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nota editorial

Laecologia hadejado de ser considerada pasatiempo de damasy ancianos desocupados que

fastidiosamente se preocupan por mantener intocada a la naturaleza como guardianes de
labelleza que ellaencarna. Laecologia hadejado de ser considerada mania de excéntricos
que soslayando los espectaculares avances del "progreso” que honra y dignifica al ser
humano, se oponen a él con el fin de priorizar los encantos de los entornos fisicos que a muy
pocos importa.

Elciego yaveces demencial abuso que el hombre ha hecho de la tecnologia ha ocasionado
darosirreparablesal entorno natural torndndolo inadecuado para que retina las condiciones
minimas para la subsistencia del ser humano. Aiin quedan en nuestro mundo importantes
dreas en las que no se ha roto ese equilibrio con la vida, pero de continuar el uso irracional
de la tecnologia, fundamentado en el absurdo afin de acumular dinero y bienes materiales
inmediatistamente sin que importe el costo, la vida del hombre en la tierra corre el peligro
de desaparecer por dafios ocasionados por él mismo.

Laecologia humana, entendida como relaciones selectivas del hombre con el medio, es hoy
unimperativode vidao muerte. Cierio es que en suproceso de desarrollo debe el ser humano
tomar de su entorno los bienes necesarios para garantizar y dignificar su vida, pero parte
de este prpoceso implica mantener al medio fisico en condicioones apropiadas para la vida,
lo que ha dado lugar alrobustecimiento de lo que se ha denominado "Desarrollo Sustentable”.

Elequilibrio ecolégico depende en gran medida de los sistemas de produccién de bienesy
siendo las artesanias un tipo de produccidn, es de trascendental importancia estudiar sus
impactos positivos y negativos. Con este propésito, la Organizacidn de Estados Americanos
ha organizado eventos que tienen que ver con esta problemdtica. En diciembre de 1992, se
llevé a cabo en Santa Fe de Bogotd, el Seminario Internacional "Estrategia Ecolégica en el
Desarrollo de la Artesania” del que publicamos en esta entrega cinco ponencias y las
conclusiones. En abril de 1993, tuvo lugar en Oaxaca, México, la "Primera Reunion
Internacional de Artesanias, Mercadoy Ecologia” cuyas conclusionestambién publicamos.

El CIDAP continila realizando Cursos Interamericanos de Diserio Artesanal, el iiltimo fue
en la ciudad de Pdtzcuaro, México, con la participacién del Instituto Nacional Indigenista
de ese pais y de la Fundacién Daniel Rubin de la Borbolla. Publicamos también en esta
entrega un informe sobre ese curso y dos conferencias que fueron dictada en el mismo.

Los cursos realizados tienen efectos multiplicadores en la medida en que los ex-becarios
continian trabajando en el universo de las artesanias en calidad de realizadores o de
docentes. Publicamostambién en este niimero informacidn sobre exposiciones que en metal
realizaron en la sede del CIDAP dos ex-becarios chilenos.
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artesanias y ecologia

ARTESANIA Y ECOLOGIA

Esta es seguramente una de las
primeras reuniones internacionales
que se realizan para analizar, discutir
y trazar planes de fomento y de-
sarrollo donde los preceptos del de-
sarrollo sustentable sean aplicados al
universo de las artesanfas. El tema
no es una cuestién de modas, es mds
bien un tema candente que ha sido
soslayado hasta ahora, y que al igual
que la problemdtica global de 1a eco-
logfa sale aocuparun lugardestacado
en este momento. Aprovecho para
felicitar a los organizadores y patro-
cinadores de esta reunién.

MARTHA TUROK

Durante décadas se ha debatido
sobre el delicado equilibrio que
deben guardar los aspectos cultu-
rales y econémicos en el desarrollo
artesanal. De pronto, hoy aparece la
ecologiacomoelterceroen discordia,
el que viene a estropear algo que con
tumbos y saltos ya iba encaminado.
En los siguientes parrafos, esbozaré
lo que a mi juicio son los retos a los
yue se enfrenta este nuevo esfuerzo.
Es una problemética tan amplia,
casuistica y caprichosa como la
propia produccién artesanal.



Cultura, ecologia y sustenta-

bilidad

Los conocimientos milenarios
de los artesanos con respecto a la
sustentabilidad de la explotacién de
los materiales, de lo que hemos ve-
nido a llamar despectivamente “sus
conocimientos empiricos” o ‘“sus
creencias”, cobran vida y vigencia
en estos momentos. Si se ha de-
gradado su entorno, si ha dejado de
reforestar, si ha dejado de seguir ala
luna para guiarse en la explotacién
de los recursos naturales, es porque
nosotros hemos sido su verdugo, no
le hemos puesto ningiin valor a su
experiencia, e incluso hemos trans-
mitido el mensaje de que moder-
nizacién y progreso son sinénimos
de sustitucion de su malcuestionada
(cultura?, porel modelo de desarrollo
técnico-industrial, altamente expo-
liativo y extractivo, el modelo mds
alejado de la relacién sociedad-na-
turaleza que ha conocido la hu-
manidad.

Ligar Cultura y Ecologia es un
acto profundo de reconocimiento, de
otorgarle al artesanoy alos miembros
de su comunidad una participacién
mds activa y real en la relacién que
alimenté su arte durante milenios: la
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relacién vertical e integral con cada
unode los procesos de la produccién,
comenzando por nutrir, cuidar y
proteger sus materias primas. La
cesteria, la alfareria utilitaria como
el cdntaro, son expresiones cultura-
les de la historia de la humanidad
con una linea histdrica que viene
desde antes del Neolitico. Ligar
Cultura y Ecologia es recordar que el
término cultura viene del latin cul-
tivare, y que la recuperacion del en-
torno es lamejor manerade fortalecer
los valores culturales de nuestras
etnias, campesinos y artesanos, qué
siempre nos previnieron de la
catdstrofe ecolégica con su ejemplo
deracionalidad y convivencia con la
naturaleza. El rumbo se perdi6 en
parte con la Artesania del Hambre,
enlaquedecenasy cientosde familias
que antes eran agricultores o pastores
se convirtieron de subito en fabri-
cantes de objetos llamados artesanias,
copiando al “maestro”, viendo de
dénde va a salir la préxima comida,
sin la vocacién artistica de aquel.

Diversidad cultural y diversidad
biolégica no se dan por casualidad,
es en la experiencia y el vinculo
sociedad-naturaleza que los grupos
humanos conocen detalladamente su
entorno, que lo transforman en el



proceso de crear cultura, y que tam-
bién, experimentan y auxilian a la
naturaleza en la propagacién de bio-
diversidad; asi, por cada eco-sistema
que conoce un grupo humano dado,
se van sentando las bases de la
diversidad cultural.

Cultura y Ecologia también es
un llamado para que los paises que
han generado el modelo de de-
sarrollo técnico-industrial no nos
impongan nuevas normas de calidad
interna-cional, y nos vuelvan ameter
aunavordgine consumista- una moda
mas: el consumismo “verde”, con un
ciclo de 5 ? o 10? aiios; sino que
empiecen por limpiar la casa, por
consolidarun cambiode civilizacién,
de minar las bases mismas del
consumo porel consumocomomedio
tinico para alcanzar la felicidad y el
éxito.

Culturay Ecologfaesun circulo
de causas y efectos,y enlabipolaridad
Norte/Sur estamos viviendo los
efectos, preguntdndonos c6mo aten-
der las causas. Por ello cada una
tienen que cuestionar y reencauzar
las esferas de la produccién y los
patrones de consumo. Médsque nun-
ca estamos estrechamente interde-

pendientes.

Artesania y recursos naturales

La artesania ocupa materiales
naturales casi por definicién, la
mayoria de ellos renovables, otros,
no-renovables (como el barro y los
minerales). Pero el solo hechode ser
renovables no las “salva” de entrar al
selecto grupo de las especies en
peligro de extincién. Depende si su
ciclo de renovacién/propagacion es
corto o largo, por ejemplo en €l caso
de las maderas estamos hablando de
20 a 500 afios; 00 afios; o si se logra
conocer el método de propagacion.
También los materiales elaborados
industrialmente, como el hilo de al-
goddn estdn bajo escrutinio por los
altos niveles de pesticidas que s€
usan en su cultivo.

Claro que el aspecto mds im-
portante es la capacidad de cargaque
tiene cada especie explotada por el
hombre, y es cuando entra la con-
tradiccién entre conservacion y
economia. En realidad, es el éxito
relativo que han tenido muchas
iniciativas de desarrollo artesanal lo
que estdi abriendo esta caja de
Pandora. El furor internacional por
los muebles de bambui, acabé con
grandes extensiones en todo el sureste
de Asia; el pequefio éxito de un
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programa para convertir canastos de
un mimbre local en animalitos, casi
lo extinguié en Quintana Roo. Y la
lista es larga, por rama, por region,
por pais. Aligual que el artesano que
conoce cada uno de los eslabones en
su proceso de produccién, tambiénla
naturalezaenrelaciénalhombre tiene
una légica que debemos conocer y
aplicar.

Para ello se requieren censos y/
o diagndsticos operativos de la
existencia de tal o cual recurso, do-
cumentacién de los ciclos de vida de
las especies, recuperacién del
conocimiento milenario de grupos
étnicos y artesanos (etnobiologia y
etnociencia), acciones concretas de
propagacion y reforestacién, y
desarrollo de tecnologias para ace-
lerar ciertos procesos reproducti-
vos. Una institucién mexicana: el
Consejo Nacional de Zonas Aridas
(CONAZA), logré la reproduccién
envitro (enlaboratorio), delaplantula
del agave conocido por maguey que
dala fibra del ixtle. El conocimiento
del grupo €tnico fiafihu consiste en
transplantar alos “hijitos” una vez
que pegan; con el avance bio-tec-
nolégico se logra reducir de 10 a 6
afios el ciclo de crecimiento hasta la
maduracién. Pero la transferencia

no se ha dado hasta ahora, aunque si
estdn reforestando maguey los
artesanos con los que trabajamos.

En un ejemplo ligado tenemos
el casode produccién de lechuguilla,
otra forma de agave cuya fibra se
utiliza para escobillones, y del cual
se conocen las propiedades sapo-
niferas del bagazo. Una cooperativa
de productores se asocié con un
ingeniero quimico de la universidad
estatal y produjeron un shampoo
natural al igual que un lava lana,
estabilizando el liquido de la planta.
Elproblemaque se ha suscitadoesen
tornoa la propiedad intelectual sobre
estos y muchos otros desarrollos bio-
tecnolégicos. Losiiafihuargumentan
un derecho consuetudinario por el
hecho deconocer las propiedades del
recursodurante milenios; elingeniero
argumenta la paternidad de su nueva
presentaciéon. La problemadtica del
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conocimiento y la propiedad por
derecho consuetudinario también estd
lejos de solucionarse. Siel Sr. Bush
no firmé el Tratado de la Biodi-
versidad fue porque argumentd que
esto iba a limitar a los EEUU en el
desarrollode la biotecnologia; quizds
lo que nos quiso decires que tendrian
que pagar derechos por usar las bio-
plasmas (el cédigo genético de las
plantas). Este fenémeno se vuelve a
repetir al interior de nuestros pafses
dado el colonialismo interno que
padecemos, y las “naciones” o las
“instituciones” buscan las patentes y
derechos, por encima de los dere-
chos consuetudinarios de los grupos
étnicos y campesinos que las han
conocido y utilizado durante
milenios.

Otro reto es el de las vedas y

prohibiciones, como respuesta a los
problemas de sobre-explotacién y

)

extincién, ya que por si solas las
leyes y declaratorias no van a evitar
que primen la necesidades eco-
némicas. Un ejemplo en el cual he
estado vinculada 8 afios es el caso del
caracol Pirpura pansa, un molusco
marino que excreta un liquido que se
torna violeta en contacto con el
oxigenoy el sol. Ademds, el recurso
es renovable, ya que solo tiene que
“ordefiarse” el caracol para que suelte
su “humor”.  Nos involucramos

porque dos grupos étnicos del

Pacifico Mexicano (los mixtecos de

Oaxaca y los nahuas de Michoacdn),

denunciaron ante el Presidente de la

Repiiblica la presencia de japoneses

quienes estaban contratando a

pescadores para tefiirmadejas de seda

con el tinte de caracol, provocandola

répida extincién de la especie. Lo

que mds nos llamé la atencién fue la

aseveracién por parte de los propios

indigenas de que ellos aplicaban

técnicas conservacionistas desde

tiempos inmemorables.

El proyecto que realizamos fue
decarécterintegral, yaque en paralelo
se realizaron varios estudios multi-
disciplinarios con la participacién
del Comité Local de Etnodesarrollo,
el Comité de Tefiidores y el Comité
de Artesanas: los estudios socio-



econémicos para ver la comercia-
lizacién amplia regional; los etno-
histéricos para buscar las referencias
prehispdnicas del uso del recurso y
demostrar la validez del derecho
consuetudinario; los culturales para
ver los aspectos rituales y ceremo-
niales que guardaba el tinte de caracol
para estos grupos; los bioldgicos y
etnobiolégicos que vendrian a
enriquecer el conocimiento cienti-
fico sobre esta especie en términos
de ciclo de vida, dindmica pobla-
cional y conocimiento mixteco.
Desde el inicio nuestros objetivos
incluyeron la promulgacién de una
ley de proteccion que otorgard dere-
chos exclusivos a los grupos que tra-
dicionalmente lo habian explotado;
el reconocimiento pleno al
conocimiento milenario y uso sus-
tentable del recurso, y la posibilidad
de una revaloracion del valor de los
textiles elaborados con el tinte del
caracol purpura pansa (asociado a
otros dos tintes naturales -el aiiil o
indigo y la seda criolla tefiida con
cochinilla de grana).

Los resultados del didlogo de
ciencia con la etnociencia rebasaron
nuestras expectativas: fueron los
viejos teflidores mixtecos los que
acabaron por dirigir a los jovenes
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biélogos en varios aspectos del
estudio que acabaron por definir las
vedas oficiales, por el simple hecho
de que eran las autovedas que se
venian imponiendo los indigenas:
talla minima de 4 cms, rotacion de
bancos cada ciclo lunar, y tincion
solo de octubre a marzo, en el que se
respetaba todo el ciclo de repro-
duccién. Aun después que se logré
lapromulgacién delaley en términos
novedosos y pioneros en la legis-
lacién ambiental de México, ini-
ciamos un proyectode cultivo, mismo
que estd avanzado en este momento.

Otra idea que esta cobrando
adeptos es la via de la certificacién
de sustentabilidad, pero los crite-
rios que deben utilizarse estdn atn
en discusién. El caso de la técnica
de administracién forestal via el



descreme de las maderas tropicales
todavia suscita gran polémica y no
hay consenso. Pero es necesario
profundizar en ello.

El costo de lainvestigacion y
el desarrollo tecnolégico apropiado
es alto, y las necesidades de fi-
nanciamiento rebasan a las fuentes
actuales. ;Quién y cémo se va a
pagar por la investigacién y por una
reforestacién de productos que en lo
general son de bajo costo en el mer-
cado? ;Quién va a establecer las

prioridades?

Antes podiamos argumentar que
no nos correspondia. Porelloligara
la artesania con recursos naturales es
un campo que requiere de la accién
conjunta de etnobidlogos, antropo-
16gos, ingenieros agrénomos, fo-
restales, abogados ambientalistas y
artesanos.

Artesania, tecnologia y salud

Artesanos de varias ramas de
produccién se estdn enfrentando a
serios problemas en €stos aspectos.
Por una parte estdn los riesgos a la
salud de los artesanos por ¢l uso de
sustancias quimicas tdxicas, como

es el caso de los tefiidores que usan
cromatos como fijadores; en el caso
de los alfareros de baja temperatura
que utilizan esmaltes a base de plomo,
aun cuando el problema mds directo
es para los productores, se vuelve
potencialmente un problemade salud
publica, y las estrictas normas inter-
nacionales estdn siendo adoptadas
por nuestros paises en €l marco del
“libre comercio”. La solucién que se
esgrime de la sustitucién de hornos

para alta temperatura no es viable o

corto plazo por la magnitud de

productores, ni tan deseable porque

atenta directamente contra la cultura

y tecnologia de nuestras tradiciones

culinarias que requieren que las ollas

y las cazuelas estén directamente

sobre el fuego. Una de las formas de

enfrentar el reto consiste en con-

vencer a las empresas multina-

cionales que ya invierten cantidades

millonarias en la investigacion tec-

nolégica para que busquen alterna-

tivas mds acordes a la realidad de
nuestros artesanos. Ligado indi-
rectamente a este punto es el uso de
lefia y de llantas y desperdicio para
alimentar los hornos, cuyo efecto
directo es sobre la atmésfera y la
calidad del aire.

Por lo tanto, es un campo que
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requiere el trabajo coordinado de
quimicos, ingenieros textiles, cera-
mistas profesionales y promotores
artesanales.

Artesania, ecologia y mercado

El surgimiento de un nuevo
nicho de mercado para productoscon
un componente ecoldgico estd
creciendo. Perotodaviaesincipiente,
se limita a unas cuantas cadenas de
productos de belleza 'y de baiio, o de
regalos ingeniosos. La apertura de
este espacio para eco-artesanias y
productos naturales no implica que
se eliminen las reglas de mercado
con respecto a los precios: he en-
contradoque lacompetencia, el factor
de costo-distribucién-precio al pii-
blico no varia grandemente del

mercado “tradicional”.  El gran
cambio radica en que artesanfas y
productos naturales que préctica-

12

mente habian sido condenados a
venderse en los lugares mas in-
significantes son revalorados y
pueden salir hacia mercados de
exportacion, siempre y cuando se les
incorpore el elemento ecoldgico.
Los retos son el control de calidad,
la diversificaciéon y el disefio de
nuevos productos a partir de estos
materiales “humildes”, y la or-
ganizacién para la produccién que
pueda soportar escalas mayores de
produccién. (ejemplo de la fabrica
human de Amador de Papalutla).
También es necesario  disefiar
etiquetas llama-tivas que “cuenten
una historia”, porque €s un con-
sumidor que requiere y solicita
informacién especifica.

La artesania y productos con
materiales reciclados de desechos
conforman otra posibilidad dentro
de estos mercados. Nuestros paises
ya lo han practicado sin mayores



aspavientos con la reutilizacion de
toda suerte de latas, convirtiéndolas
en braceros para cocinar, y en
jardineras para regar las plantas.
También es comiin encontrar que se
decoran maceteros con pedazos de
loza de la llamada porcelanizada y
con espejitos, recogidos de los
basureros.

En nuestra sociedad de consumo
cada grupo crea su producto. Y otra
perspectiva que se presenta a los
artesanos es el mercado del
ecoturismo, una de tantas estrategias
que estén siendo aplicadas dentro y
alrededor de reservas de la bidsferay
drea protegidas, con el fin de generar
mas opciones de ingresos a los
campesinos que habitan alli. Estas
artesanias no pueden muchas veces
usar recursos naturales porque su
explotacién contradice las re-
glamentaciones, por lo que se re-
curre a desarrollar nuevos productos
que tengan un componente eco-
16gico. Algunos ejemplos con los
que nuestra organizacién y otros
gruposest4n trabajando son playeras
pintadas a mano con motivos de la
flora y la fauna local, bordados a
mano o a mdquina con los mismos
motivos y juguetes diddcticos
utilizando el desperdicio de las

maderas duras tropicales. Pero en
todos los casos se trata de un trabajo
con organizaciones locales y
regionales de productores, ya que
son los actores fundamentales del
proceso.

En general se tratade objetos de
circulacién local y regional, pero ain
asi se requiere de la participacién de
disefiadores profesionales y una
capacitacién especifica en dibujo.

Conclusiones

Para concluir, queremos re-
marcar que no podremos tener éxito
en nuestra nueva utopia de un
desarrollo sustentable si no en-
focamos necesariamente en el pa-
pel de los grupos artesanos Orga-
nizados, de las comunidades tra-
bajando en grupos, porque todas las
vedas y prohibiciones no tendrdn
efecto sin el concurso de los in-
teresados. Es impostergable el dia-
logo entre la ciencia y la etnociencia,
entre el conocimiento milenario y el
potencial de la biotecnologia para
lograrla propagacién y reforestacién
detodas ocuando menos del méximo
de especies que complementan la
economia indigena y campesina; la
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legislacién debe trascender el
colonialismo interno e involucrar a
los que milenariamente los han
conocido y usado en un esquema
modificado del derecho a la tierra y
los recursos naturales. Hoy en dia se
habla en las sedes de los grandes

bancos que financian el desarrollode
incorporar el elementos de impacto
ambiental, pero también deben

financiar el costo del desarrollo
sustentable, sumade todoslos puntos
anteriores. M

14



MARIA DAS MERCES TORRES PARENTE

POLITICAS ARTESANALES

Y ECOLOGIA

E com profunda consciéncia
da resposabilidade que cabe a todos
que aqui estamos, neste momento,
convocadosque fomos por Artesanias
de Coldmbia e pela Organizac@o dos
Estados Americanos - OEA, para a
reflexdo e tomada de decisdo, na
forma de agdes concretas para o
desenvolvimento do setor artesanal,
em um dos seus segmentos mais
vulnerdveis, ou seja, a relagdo
artesanato € meio ambiente.

O jornalista brasileiro,
secretdrio do meio ambiente do

distrito federal, Washington Novaes,
em um artigo que escreveu pard o
Jornal do Brasil, em 05.06.92,
durante a Conferéncia das Nagdes
Unidas para o Meio Ambiente €
Desenvolvimento Conferéncia do
Rio, disse: ‘“ainda vamos ter de
aprender muito. Esperamosque nao
seja a forca de desastres”.

A aprendizagem, através da
percepgio do meio ambiente, € um
compromisso que os responsaveis
pelas politicas governamentais
relacionados ao setor artesanal nos

15



paises latino-americanos j4 vém
cumprindo ndo apenas estimulados
por este momento histérico, quando
da convocag¢aono ambito mundial de
salvaguardar o planeta terra. Este
evento,doqual estamos participando,
retoma a questdo que hd exatamente
onze anos foi abordada em féruns de
artesanato, tais como: Segunda
Reunién Tecnica de Artesanias Artes
Populares en el tema “Ecologia,
Educacion, Cultura Popular”,
efectuada porla OEA y el Subcentro
de Artesanias e Artes Populares, con
sede en Guatemala, em noviembre
de 81; en la Primera Reunidn
Interamericana de Artesanos e
Artifices, con el tema, Ecologia e
Artesania”,em San José, Costa Rica,
realizada por Camara Nacional de
Artesania y Pequefia Industria
(CANAPI)ylaOEA, eenlaSegunda
Reunién Técnica sobre Artesanias -
Washington, D.C, noviembre de
1981; en el Encuentro Internacional
de Argéncias e Programas de

Desarrollo Artesanal, septembre de
83, en el tema 2, “La Tecnologia
Apropriada y la Ecologia en el
Desarrollo Artesanal”; sem
relatarmos os mais recentes encontros
realizados.

Durante a Conferéncia do Rio,
o entdo Ministério da A¢do Social
(Hoje, do Bem-Estar Social) -
coordenador das politicas para o
desenvolvimento do setor artesanal
no Brasil - solicitou a inclusdo do
tema artesanato nos eventos paralelos
a conferéncia, por entender que a
contribuicdo aos debates que se
desenvolve em torno da questdo é
insubstituivel, pois esta atividade
constitui uma forma ancestral de
convivio com a natureza € a que
detém mais saberes acumulados, no
que agora se convencionou chamar
de desenvolvimento sustentdvel, ou
seja, conciliar a satisfacdo das
necessidades de exploragdo da
natureza atual, assegurando a
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satisfagdo das necessidades das
geragdes futuras, o que foi aprovado
na agenda cultural.

Estaretrospectivaé para afirmar
que os técnicos, administradores,
gerentes e alguns segmentos
organizados de artesdos, envolvidos
no delineamento das politicas
governamentais em cada pais,
buscam, incansavelmente, tragar
caminhos para harmonizar o saber e
o fazer, o conhecimento empirico
aliado ao cientifico, as tecnologias
modernas as apropriadas, enfim,
buscando aprender e apreender mais
para evitar o desastre.

Entretanto, as questdes

ambientais que vem se agravandono

correrdestes anos ndodizemrespeito
apenas a categoria profissional de
artesdos; € uma questdo de ordem
estrutural. Aqui merecem algumas
consideragdes os principios da ordem
econdmica internacional e a relagdo
sociedade e meio ambiente
juntamente com as discussbes da
conferéncia do Rio.

Nas trésiltimasdécadas, apesar
da amplia¢do das bases industriais,
da expansdo da economia, da
populagdo que se urbanizou nos

paises da América-Latina, € sabido
queeste processo gerou desequilibrio
pordemaisconhecidos: concentragio
de renda, concentragdo espacial da
populagdo, marginalidade, pobreza,
acesso inadequado/insuficiente ao
mercado de trabalho, e as limitagGes
edificuldades da populagdo em atuar
com eficiéncia na defesa de seus
direitos e interesses.

A urbanizagao e o crescimento
econdmico das ultimas décadas ndo
foram acompanhados da melhoria
dos indicadores sociais em nossos
paises.

Essaconcentragdoderendatem
refletido diretamente no acesso da
populagio a moradia, aos servigosde
saneamento, de saide, de transporte,
4 alimentacdo, 4 educagio, 2 cultura,

- ao lazer e a outros, essenciais 4 vida.

Temos que romper con €sses
modelos de desenvolvimento de
resultados perversos, que acabamem
tragédia social para atender aos

.interesses alheios, que teiman em

ndo ver nossos povos, que ignoram
nossasrealidades e necessidades,que
nos transformam em sociedades
imundas comseus“lixos civilizados”,
que extraem nossos recursos naturais
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sem atentar paranossos destinos, que
utilizam nossa gente para produzir
riqueza para poucos € outros.

Nio hé reflexdo moderna e
consistente sobre aquestdo ambiental
que possa deixar de lado a
sobrevivéncia do homem, sua
adaptagdo e convivéncia comarterra.
A modernidade, palavrade ordemda
politica liberal em voga, € antes de
tudo a capacidade de assegurar, em
curto espago de tempo, a
neutralizagio das graves distorgoes
que afetam a organizagao social e,
por conseqiiéncia, colocam em risco
o equilibrio do ecosistema € a
sustentabilidade das futuras geracdes.

Modemidade €, principalmente,
justica social. Semque todos tenham
acesso aos direitos bdsicos de
alimentacdo e nutrigdo, saide,
habitac@o, saneamento, seguranga e
trabalho, ndo se pode alcancgar os
objetivos concomitantes de
harmonizagdo com o meio ambiente,
de desenvolvimento e de
aperfeigoamento social, de modo
que nossas vidas se fagam
acreditdveis.

A CartadaTerraea Agenda 21
- documentos que contém os
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principios e instrumentos de agio
concretos, recursos técnicos e
financeiros que direcionardo a
humanidade na implantagdo das
questdes de desenvolvimentoe meio
ambiente e a conciliagdo entre
desenvolvimento econdmico con
preservagdo ambiental - podem ter
frustrado uma parcela significativa
da populagdo no mundo. Entretanto,
toda problemdtica abordada e
discutida gerou uma massa de
informagéo e de conhecimento num
curto espago de tempo, capaz de
mobilizar hoje, em cadapaisexistente
no planeta, uma coletividade com
postura critica, consciente e
responsdvel por efeitos positivos
para as futuras geragdes, capaz de
estabelecer uma outra maneira de
vida e de relacionamento com a
natureza. Dai decorrerd uma nova
ordem: uma consciéncia ética de
solidaridade e cumplicidade entre o
homen e o meio.




Como afirma  Washington
Novaes: “E preciso pensaremnovos
padrdes civilizatérios, que poupem
recursos, Cconservem recursos,
reciclem recursos... Como diz o
relatéria brasileiro para a Rio 92, os
problemas ambientais sdo fruto da
pobreza e do mau uso da riqueza”.

Durante muitos séculos, a obra
individual, submersa no espirito
coletivo e inserida no amplo contexto
cultural, esteve sob o controle total
de seu produtor. O homen dominava
todo o ciclo produtivo, desde a
produgédo manual, a circulagdo até o
consumo - estediretamente vinculado
as necessidades da vida do préprio
artesdo. O sistema capitalista de
producdo, en sua inerente divisdo
social do trabalho, rompe comalguns
principios bdsicos do processo
artesanal. H4 uma pulverizagdo
intensa do dominio do homen sobre
os materiais, sobre a elaboragido

original do produto; hd uma sensivel
desarticulagdo da continuidade entre
produgdo/distribui¢io/consumo; hd
uma desagregagdo dos valores que
fundamentam a prépria criagdo; hd
umdeslocamento radical do objetivo
do produto e de seu destinatdrio -
perde-se a fungdo original utilitaria
ou ritual do objeto.

Uma andlise retrospectiva da
questdo revela que, até a década de
60, o artesanato na América-Latina
evolui de forma espotinea. A
tradi¢dio oral e a forma gregdria e
familiar de produgdo garantiam a
perpetuagdo dos saberes. A
hierarquia-oficial,mestrecaprendiz
- consolidava um ciclo natural de
formagio de novos artifices ¢
assegurava a ligagdo auténtica com
asraizes popularesdo fazer artesanal.

A ubanizagio precipitada, a
diluigdo do niicleo familiarrural,com
éxodo das novas geragdes para
niicleos urbanos mais adiantados; a
nova ordem da utilizagdo do solo
rural e das reservas extrativistas; a
paulatina, mas inexordvel
transfiguragdo do “modus vivendi”
das cidades do interior diante dos
apelos tecnoldgicos, e a
transformagdo dos sistemas de
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comercializagdo tradicionais sao
alguns dos fatores que tém concorrido
para tornar menos provdvel a
sobrevivéncia de fazeres marcados
pela peculiaridade da atividade

manual.

Desde entdo, nos ultimos anos,
a acio de Orgdos  externos ao
universo particular do artesdo tem
interferido nas mais diversas mane
jras para transformar a atividade
numa fonte de renda, com a qual o
artesdo possa auto-sustentar-se e,
também, para assegurar a
perpetuacdo das formasde producgao,
dos niicleos produtorescomo simbolo
de nossas raizes. Treinamentos
substituiram, gradualmente, o
processo natural de transmissao das
técnicas e das representacoes que 0s
artesdos tém dos seus produtos.
Intermedidrios tornaram a produgdes
queos artesdos témdos seus produtos.
Intermedidrios tornaram a produg¢io
artesanal adaptdvel aos meios
modernos de comercializagéo.
Formas associativas deslocaram o
eixo familiar de producdo para
organizagdes sociais mais
complexas.

Produtos industrializados
substituiram, em diversos setores, a
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matéria- primaoriginalmente de fdcil
acesso pela via extrativista. Formas
mais elaboradas de apoio técnico,
social e financeiro interferiram nas
formas elementares € primitivas de
agdo dos artesdos.

Mas, essa interferéncia externa
ndo assegurou um avango
significativo na cidadania ou uma
qualidade de vida satisfatéria para
aqueles que sobrevivem do seu
trabalho manual. Poucas conquistas
efetivas foramrealmente alcangadas
pelo homem, que vive da sua
habilidade e do seu talento criativo.

Como conciliar a permanéncia
do tradicional diante da emergéncia
do moderno?

E preciso, entdo, umainiciativa
maior, que considere a acumulagio
de experiéncias anteriores e procure
compreender os fatores histdricos,
econdmicos, sociais e politicos
ligados: ao artesdo € a natureza, as
transformagdes da matéria-prima
pela agido manual; aos instrumentos €
processos de trabalho; aos objetivos
e motivagio que impulsionam o
artifice e a significac@o que para ele
tem o seu produto tal como €
produzido e utilizado.



A partirdesses principios, aagdo
colectiva empreendida por cada
segmento que, diretaeindiretamente,
estd envolvido com o setor artesanal,
deve empreender esforgos na busca
da utopia de conquista de un sistema
de produgdo, divulgagdo e
comercializagdo do artesanato que,
associandoa tradi¢do 2 modernidade,
seja compativel com as exigencias
das estruturas contemporaneas.

Vencido o equivoco daextrema
centralizagdo institucional, que
vigorou nas estratégias
governamentais durante muitos anos,
chega-se 2 compreensdo de que ndo
podem  existir  programas
intrinsicamente nacionais, uniformes,
rigidos e padronizadores. Qualquer
programa que se queira nacional
depende essencialmente da
participagdo ativaediversificadados
agentes locais, dos municipios e dos
estados que, de forma adequada e
particular, pratiquem agoes efetivas
de desenvolvimento € promogao

regional. Os governos federaisdeven
abandonar a fungdo eminentemente
executiva para enfatizar sua tarefade
coordenador e articulador,
procurando, entdo, assegurar as
unidades condigdes favordveis para
que exergam seu papel de executoras
das acdes concretas ¢ decisorias, em
tiltima instancia, dos destinos de sua
histéria, da evolugio de seu potencial.

A concepgio dos programas de
artesanato deve considerar a historia
recente da participagdo institucional
na 4rea e enfatizar o papel
preponderante do homem como
objetivo principal de toda agdo
técnica ou politica. O homem éo
centro para o qual convergem todas

as metas.

Asestratégias concretas deagédo
dos programas nacionais, em
articulagiocomarede de instituicaes
piblicas e privadas de cada pais,
devem fundamentar-se em diretrizes
eprincipiosdiscutidose estabelecidos
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juntamente con os artesdos onde
configurem um conjunto de
subprogramas locais que, de acordo
com as necessidades, contemplem,
entre outras, as recomendagdes
emanadasdo semindrio “Artesanato,
Turismo e Meio Ambiente”,
realizado como parte integrante da
agenda cultural, na Conferéncia do
Rio, de 08 a 12 de junho de 1992, a
saber:

1) No ambito das Nagdes
Unidas, implementagdo, para a
América-latina, de un plano de
desenvolvimento integral e
integrado do artesanato rural e,
emespecial, odascomunidades
indigenas, com particular
atencdo  aquelas atividades
artesanais preservadoras dos
recursos naturais;

2) Estudos prévios de impacto
ambiental a serem
desenvolvidos tambén para os

processos produtivos do setor
artesanal;

3) A erradicagdo das agdes
depredadoras do setor artesanal
por meio tanto do processo
educativo como dos
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4)

5)

6)

7)

mecanismos de controle e
fiscalizagao;

A énfase aos objetivos de
conservagdo ambiental, que
devem permear as agdes
educativas, formais einformais,
dirigidas aos artesdos e as
oficinas artesanais;

A seleg¢@ode usos adequados
de matéria-prima ¢ fontes de
energiacomo uma preocupagao
do setor artesanal,
conscientizando o artesdo sobre
as formas auto-sustentdveis de
utilizacdo da natureza e de
renovagdo e recuperagdo das
dreas utilizadas;

Adifusdoeintercimbioentre
especialistas e artesdos, para uso
e manejo adequado das
matérias-primas locais, sejam
elas naturais ou recicladas;

O apoio 2a adogdo de
tecnologias apropriadas Ou
adaptadas, também chamadas
de tecnologias em escala
humana, que contribuam para 2
consecug¢do dos objetivos do
desenvolvimento auto-
sustentdvel.



Sugere-se, ainda, que os
governos criem mecanismos de
regulamentagiioe normatizagfio para
o uso adequado, por parte dos
artesiios, das reservas, dos parques €
de outras unidades de conservagiio jd
existentes nas legislagdes de cada
pais.

Esta reuniio, da qual
participamos, constitui a
consolidagiio de un intercimbio que
vem se aprofundando nesta década
entre nossos pafses. Sfio inadidveiso
conhecimentoe aincorporagiio, pelos
paises Latino-americanos, das
solugdes encontradas pelos paises
mais desenvolvidos para superagio

de obsticulos na longa trajetdria
de inser¢io das atividades

tradicionais nos processos sociais e
econdmicos complexos do mundo
comtemporaneo. Por outro lado, a
América-Latina, espelho no qual o
primeiro mundo se reflete e se
conhece mais profundamente, tanto
em suas contradi¢des como €m seus
avangos, tem un inigualdvel
testemunho e exemplo a oferecer: o
de que forma, em condigdes
extremamente adversas, pode-se
encontrar -no imago da inteligéncia,
dacriatividade e da sensibilidade dos
homens- maneiras tdo originais e

peculiaresderesisténciaa dominagao
simbdlica, de catalizagd@o de
elementos fundadores de uma forte
identidade cultural e de estratégias
infinitamente préprias e soliddrias
de convivéncia harmoniosa com o
meio ambiente.

Estatroca, este intercimbio, esta
interagio t€m sido e sempre serdo,
temos certeza, enriquecedores para
todos os participantes deste evento e
servirio de modelo para o mundo.

Nossa tarefa € drdua, lenta,
cheiade obstdculos, masé umdesafio
que ndo deixaremos de enfrentar.
William Faulkner disse: “me nego a
admitir o fim do homen” E a nossa
resposta coletiva serd sempre no
sentido de contribuir paraaexisténcia
da vida. Temos a certeza de que
contribuiremos sempre para uma
segunda oportunidade sobrea terra. |
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MARIA FERNANDA JARAMILLO

PARTICIPACION COMUNITARIA EN
PROYECTOS DE DESARROLLO SOSTENIDO

De Sabios y Halcones:

Algunos apuntes sobre Parti-
cipacién en contextos de biisqueda
del Desarrollo Sostenible(1)

El chimpancé y el pez

“Habia una vez un chimpancé
enlasramasdeundrbolalaorillade
unrio. Desdealli alcanzé averaun
pez que nadaba pldcidamente en las
aguas de un remanso. Conmovido,

DE RECURSOS NATURALES

el chimpancé metié sulargo brazo al
aguaysacé alpez... parasalvarlo de
morir ahogado” .

Lo que sigue, son apuntes de
una serie de reflexiones colectivas
llevadas a cabo por el equipo de la
Fundacién Herencia Verde en su
trabajo con comunidades afroco-
lombianas en la Pacifico Vallecau-
cano, cerca a Buenaventura, y en
talleres de intercambio sobre este
tema con otras ONGs amigas.

(1) MariaFernanda Jaramillo. Fundacién Herencia Verde, Cali-Valle. Ponencia presen-
tada en el Seminario "Estrategia Ecolégica en el Desarrollo de la Artesania”; Santa Fe

de Bogota, diciembre 14 al 18 de 1992.
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Se trata de una abstraccién sobre
ciertos principios metodolégicos y
bases filoséficas que mueven nuestro
trabajode bisqueda de un Desarrollo
Sostenible. -

La PARTICIPACION, se ha
vuelto una moda. Quien no estd en
procesos que se llamen a si mismos
“participativos”, noestd ennada; una
modacomolaecologia, y unconcepto
tan “manoseado” como ésta, y como
el de “Desarrollo Sostenible”. De
pronto, todos pontificamos sobre la
famosa “participacién comunitaria”
y de repente todo se vuelve parti-
cipativo:
ciones, proyectos de desarrollo,
planificaciénlocal,etc. Selesagrega
el calificativo de “participativos” por
el solo hecho de que aparecen
miembros de lacomunidad, el grupo,
la organizacién, etc., tomando parte
en ellos.

Analizando muchas de esas
experiencias, y haciéndonos un
examen autocritico, nos encontramos
con que hay diversas formas de

diagndsticos, investiga-’

“tomar parte en”, a las que comun-
mente se las llama participacion:

1. Colaboracion o Coopera-
cion: Invitamos a los grupos o
comunidades a tomar parte en nuestro
proyectos, definidos, formulados,
ejecutados y evaluados desde las
entidades o “agentes externos” para
las comunidades y con su colabo-
racién(2). La mayoria de estos pro-
gramas terminan (y empiezan) siendo
profundamente asistencialistas.

2. La participacién social en-
tendida como autogestién de las
comunidades, grupos u organiza-
ciones; en estos casos se borra el
papel del agente externo, sé le sub-
valora, con el fin de hipervalorar al
otro, al local, a la comunidad; se la
idealiza.

Sibien entre estos dos extremos
hay muchos posibles matices, en
todos se establece una relacion
vertical en uno u otro sentido.

Para nosotros es importante

(2) Para que haya participacion, debe haber al menos dos partes. En este escrito,
estaremos hablando -m4s por facilidad que por razones conceptuales- dc "agentes
externos" por un lado, y de comunidad, organizaciones, grupos, por ¢l otro.

25



aclarar el sentido del concepto de
participacién social, para que no se
preste a ambigiiedades, y sea una
gufa clara de nuestro quehacer
cotidiano: Esunprocesoqueimplica
el acceso a la toma colectiva de
decisiones que tienen implicaciones
sobre esa colectividad. Puede sera
nivel familiar, grupal, comunitario,
étnico, de género, etc.

En este sentido la participacién
se convierte, para nosotros, en un
elemento-condicién de la soste-
nibilidad.

Tener mayor control sobre la
toma de decisiones, tiene miiltiples
implicaciones en diferentes 4mbitos.
Y tiene también motivaciones que
subyacen.

Segiin Martin Hopenhayn, hay
una motivacién fundamental(3):

Ser mis sujeto, menos objeto.

Lasmotivaciones que se derivan
de ésta fundamental, entre otras, son
las siguientes:

- Tener mayor control sobre las
variables que inciden enla vida
diaria.

- Tener mayor acceso, 0 acceso
equitativo a los servicios de
cardcter publico.

-Vincularse a procesos sociales
locales y mayores.

-Mayor autoestima, y forta-
lecimiento de procesos de rein-
vindicacién de la identidad
individual y grupal.

Pero el proceso de toma de
decisiones ademds de estar suficien-
temente motivado por las anteriores
y otras razones, debe estar precedido
y acompaiiado de argumentos y
puntos de vista. Es decir, la par-
ticipacién se cualifica; mds aun si
analizamos que en el actual modelo
de desarrollo, y en los que lo pre-
cedieron, no se nos ha dejado espacio
paralatomaauténomade decisiones;
no se nos ha ensefiado a hacerlo.
Estohacequeel proceso participativo
sea fundamentalmente un proceso
educativo.

(3) M. Hopnhayn en "La Participacién y sus motivos”. Santiago de Chile, 1988.
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Educativo, entendiendo clara-
mente que no son sélo las organi-
zaciones y comunidades las que se
“educan” en este proceso; “acompa-
fiantes”, técnicos, instituciones, etc.
también se educan, se cualifican
como sujetos participantes.

“Principios” participativos:

No hay recetas metodolégicas
sobre la participacién, aunque abun-
dan los manuales donde aparecen los
consabidos paso 1, 2, 3... etc. Sin
embargo, queremos exponer algunos
«principios”, entendidos como
elementos basicos a teneren cuenta a
la hora de adelantar procesos con las
comunidades o grupos con los que
trabajamos, y al interior de nuestros
propios equipos técnicos.

* [a participacién es un proceso
colectivo. Pero hay que reco-
nocer, respetar y “sacarle par-
tido” a las identidades indi-
viduales (habilidades, gustos,
tendencias personales), pues

- ellas pueden enriquecer el
colectivo.

* Establecer una relacién ho-
rizontal entre las partes.

* Lo anteriorimplica undidlogo
de saberes, en el cual no se hi-
pervalora a ninguna de las par-
tes: se trata fundamentalmente
de reconocerse y valorarse
mutuamente.

Es muy comuin encontrarse
con dos tendencias discursivas:
el discurso que niega el saber
“tradicional”, el saber del
“otro”’; oeldiscursoidealizador
y romdntico que niega
cualquier aporte del saber
“occidental” frente al saber
“tradicional”, y le confiere a
este ultimo todo el poder de La

Verdad.

Lo que se propone en €stos
principios de lo participativo s
mds bien que se dé una con-
juncién de saberes, experien-
cias y capacidades, para crear
un saber nuevo. Reconocer
que en muchas ocasiones los
conocimientos tradicionales se
quedan cortos de respuestas y
reacciones apropiadas frente a
las presiones nuevas que se
ciernen sobre los grupos y en su
interior; reconocer asi mismo,
que la “ciencia occidental” no
tienetodas las respuestas y apro-
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ximaciones adecuadas ante
determinadas situaciones. Pero
que juntas, pueden emprender
una bisqueda acertada de
respuestas y soluciones.

*Es un proceso creativo.

* Se debe partir de la dimensién
humana del desarrollo. No de
sus carencias, sino de sus limi-
taciones y potencialidades.

*Desmitificar la investi-
gacion.  Que investigar se
vuelva un acto posible aun por
aquellos que no han ido a una
Universidad o colegio. Que
investigar se vuelva la posi-
bilidad de encontrarse, de des-
cubrir con nuevos elementos la
realidad en la que se ha vivido
durante mucho tiempo. Romper
esquemas rigidos y abrirse a la
posibilidad de crear y descu-
brir. No toda la gente de las
comunidades es investigadora
de por sf; como no lo son todos
los técnicos; pero en unos y
otros se encuentran gustos,
habilidades y experiencias
valiosisimas.

* Trabajar con base en pro-

puestas e iniciativas, no con
proyectos ya elaborados. Los
proyectos sélo dejan espacio
para un “si”’ o un “no”; las pro-
puestas dan espacio a di-

scusién y elaboracién conjunta.

No importa de qué lado vengan
las iniciativas y propuestas;
dos cosas son fundamentales:
queexistael espacio y los meca-
nismos para discutirlas real-
mente y que lleguen susten-
tadas por razones y argumentos
claros y vélidos que alimentan
la discusién y permitan tomar
decisiones.

* Es muy comin que en
procesos de amplia partici-
pacion, y sobre todo en aquellos
en el que voces calladas em-
piezan a oirse, sectores inter-
nos y externos a la comunidad,
cuyos intereses se ven amena-
zados, se sentirin incémodos
y puede manifestarse de di-
versas formas el conflicto. No
rehuir el conflicto, sino apro-
vecharlo como oportunidad.
Normalmente nos da temor y
nos frena; pero representa una
enorme posibilidad de crecer y
aprender.



*Construccién colectiva de
conceptos y socializacién
permanente de lainformaciény
el conocimiento, en muiiltiples
sentidos.

* Algo que nos sucede a me-
nudo, es que como agentes
externos ya llevamos una idea
de lo que es “organizacién” y
“participacién’; estos esquemas
propios nos impiden ver otras
formas de organizacién y
participacién que la gente ya
puede tener, y que tal vez serfan
el inicio de un trabajo en co-
mun: analizarlas y ver sus li-
mitaciones y potenciales, en
lugar de que nuestra ceguera
nos lleve a proponer de entrada
formas organizativas y de
participacion.

Quizds la siguiente historia
pueda ilustrarnos algunos de los
puntos que enunciamos antes:

El Sabio y el Halcén

“Cuentan que hubo una vez un
hombre muy docto que llegé a ser
Primer MinistrodeunRey. Encierta
ocasion, mientras deambulaba por

el palacio, vio por primera vez en su
vida un halcén real.

Hasta entonces, ese hombre
ilustrado jamds habia visto seme-
Jante clase de paloma. Demodo que
fomo unas tijeras y corté con ellas
las garras y el pico del halcén.
“Ahora pareces una paloma de
verdad”, dijo. dejdndolo de nuevo
volar” .

Sobre las técnicas:

Muiltiples técnicas se han ve-
nido desarrollando desde hace mds
de 20 afios en el campo de los
proyectos participativos:  IAF
(Investigacién Acci6n Participativa),
Diagnéstico Répido Rural,
Diagnéstico Rural Participativo; se
trabaja con base en “Talleres” (el
mismo término ya implica cons-
truccién colectiva y conjunta), vi-
sitadera de unos grupos a otros para
intercambiar experiencias y apren-
derporcontraste o similitud; lalidica,
el juego, la misica, técnicas vi-
suales... y por medio de todas estas,
tratar de “desatar la palabra” que
segtin el decir de muchos, es la tinica
forma de que el proceso educativo
esté completo.
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Dificultades:

30

Muchast!!!

Por enumerar algunas:

- Generalmente los procesos
participativos son largos, mu-
chas veces costosos.

- Las entidades financiadoras
en la mayorfa de los casos, exi-
gen metas y resultados precisos
en un término de tiempo; no
entienden que los procesos
participativos tienen una din4-
micapropiay quelosresultados
deben ser medidos en otros
sentidos, y que debe haber mu-
cha flexibilidad para no vio-
lentar el ritmo del trabajo.

- Los liderazgos viciados y
verticales qu e son tan fre-
cuentes al interior de muchas
comu-nidades. La participacién
real de otros miembros de la
comunidad, muchas veces va
en contra via de sus intereses o
de su manera de concebir el
poder, y el desarrollo de su
comunidad.

- Fuerzas externas que operan
en la zona, o que tienen inci-

dencia sobre.ella y sus gentes:
por ejemplo, guerrilla, narco-
trifico, clientelismo, polit-
iqueria.

- Nuestra propia “deformacién”
como técnicos, cientificos, o
agentes institucionales, que nos
dificulta la posibilidad de esta-
blecer un didlogo real, y de
acercarnos al “otro” con ver-
dadero reconocimiento y res-
peto mutuos.

-Eltrabajoen gruposdediversas
disciplinas académicas: los
equipos suelen ser multidisci-
plinarios, mas pocas veces lo-
gran la interdisciplinariedad,
que seria lo deseable.

Logros posibles:
Todos!!!!

Un proceso participativo es
siempre un aprendizaje. Ningunade
las partes sale “intocada”; se da una
cualificacién hacia la autonomia, la
capacidad de negociacién y con-
certacién; lacapacidad de expresary
comunicar a través de diversos
mecanismos.



Para los escépticos que aun no
crean que un proceso de estas ca-
racteristicas es posible, y que mur-
muran para sus adentros “ver para

creer”, hay otro antiguo adagio:

“Hay cosas que hay que creer

para poder ver”. B
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EDGAR L. LINARES C.2

CLASIFICACION DE ESPECIES VEGETALES
UTILIZADAS EN ARTESANIA

Estado actual de las plantas usa-
das en artesanias en Colombia 1

Resumen

Las plantas usadas en la ela-
boracién de artesanias en nuestro
pafs, desempefian papel importante
en la economia de las comunidades
rurales y de los grupos de artesanos
de-las zonas urbanas.

Aunque nuestro pafs se carac-
teriza por una larga tradicién cien-
tifica en botédnica, existen pocos
estudios que establezcan laidentidad
de las especies involucradas en la
elaboraciéndeartesanias ylamayoria
de la informacién solo se maneje
mediante los nombres comunes, los

1  Estetrabajo hace parte del Proyecto MATERIAS PRIMAS VEGETALES USADAS
EN ARTESANIAS EN COLOMBIA, desarrollado por el autor en el Jardin Boténico
"José Celestino Mutis" y co-financiado por Artesanias de Colombia S.A.

2 Bi6logo, Unidad de Investigaciones, Jardin Bot4nico "José Celestino Mutis”, Apartado
Aéreo 59887, Santa Fé de Bogot4, Colombia.
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cuales varian de una regién a otra.
Asi mismo, debido a que la mayor
parte de las especies utilizadas en
esta actividad son silvestres, existe
gran presién sobre ellas debido a la
destruccién de las selvas y en menor
grado a la ausencia de précticas ade-
cuadas de manejo, lo que hace peli-
grar la actividad de los grupos de
artesanos y amenaza parte de la
herencia cultural del pais.

Los resultados hasta ahora
obtenidos arrojan 206 especies
distribuidas en 157 géneros y 69
familias. De acuerdo a los 6rganos
de los que seobtiene lamateria prima,
el nimero de especies se distribuye
en: madera (86), hojas, espatas,
bricteas y cogollos (34), frutos y
semillas (26), tallos y culmos (43),
raices (17) y cortezas (12).

Introduccién

La utilizacién de productos ve-
getalesenlaelaboraci6n deartesanias
en nuestro pais se remonta a la época
precolombina. “Materia prima ve-
getal usada en artesanias” hace refe-
rencia a aquel material susceptible
de ser transformado por la mano del

hombre, en objetos intimamente

relacionados con la vida cotidiana
de la comunidad.

El Jardin Botdnico, consciente
del papel que desempeiian en la
economiade lascomunidadesrurales
y de los grupos de artesanos de las
zonas urbanas, las plantas usadas en
la elaboracién de artesanfas en
nuestro pais, adelanta el Proyecto
MATERIAS PRIMAS VEGE-
TALES USADAS EN ARTESA-
NIAS EN COLOMBIA, que tiene
como fin conocer las especies
involucradas en esta actividad y el
estado en que se encuentran ac-
tualmente sus poblaciones, para
posteriormente iniciar estudios sobre
la biologia reproductiva, que per-
mitan su propagacién, reproduccion
y, finalmente, reintroduccion a sus
habitats naturales.

Los intentos por dar a conocer
informacién relacionada con las
plantas usadas en artesanias se hallan
en trabajos antropolégicos, en los
cuales se expresa ya, por parte de
artesanos e investigadores, preo-
cupacién por ladificultad para hallar
materia prima suficiente para
continuar estas actividades que son
expresion cultural del pueblo y de su
relacion con el medio.
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El andlisis de la informacion
antropolGgica y sociolégica permite
hallar algunos elementos de juicio
que son suficientemente validos para
justificar el desarrollo de esta in-
vestigacién y plantear soluciones
basadas en los requerimientos de las
especies implicadas y en concor-
dancia con las comunidades que
hacen uso de dichas especies.

Los elementos de justificacion
son:

a. Nominacién de especies.

Existen pocos trabajos que des-
criban detalladamente cudles son las
especies utilizadas en la elaboracién
deartesanfasy en lamayoriade veces
solo se citan los nombres comunes,
con la consiguiente dificultad de
establecer categéricamente de qué
especies se trata.

.l’in general, es escasa la infor-
macion especifica que permita es-
tablecer cudntas y cuéles son las
plantas usadas por las comunidades
de artesanos: algunos estudios son
de tipo antropoldgico y relacionan
laslocalidades tipicas ylos productos
artesanales finales, sin entrar a
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detallar las plantas de las cuales se
elaboran estos productos (Hernandez
& Anderson, 1976); en otros, las
especies utilizadas solo se denomi-
nan por sus nombres comunes, los
cuales pueden variar de unaregion a
otra por lo que es dificil establecer
sus identidades (Ariza, 1987;
Rocherau, 1961; Rubiano, 1986;
Solano, 1974; Velasquez, 1961); en
algunos casos los investigadores
realizan colecciones de plantas y
entonces las especies son denomi-
nadas por sus nombres genéricos O
especificos (Artesanias de Colombia,
1987; Fajardo, 1986; Gil, 1990;
Urbinaetal., 1986; Uscétegui, 1961;
Glenboski, 1986; Triana, 1985) v,
finalmente pocos trabajos son
desarrollados por especialistas en
botdnica, los cuales realizan colec-
ciones de plantas en algunas comu-
nidades indigenas y campesinas,
resefian sus usos y presentan des-
cripciones (Forero, 1980; La Rotta;
1982; Leguizamo & Olaya, 1987;
Pabén, 1982) o compilan la infor-
macién etnobotdnica existente sobre
ellas (Patifio, 1960).

Estudios taxonémicos que per-
mitan aproximarse al conocimiento
de las plantas usadas en artesanias
son los de Mora (1974) quien




establece la verdadera identidad del
mopa mopa (Elaeagia pastoensis),
Torres (1983) que realiza una
minuciosa revisién de material bi-
bliogrdfico y de herbario para pro-
ducir el catdlogo de plantas tintdreas
colombianas, algunasde ellasusadas
en la tincién de fibras vegetales y
Londofio (1990) que estudia las
bambusoideas de Colombia y resefia
sus usos, entre otros.

b. Deforestaciéon y técnicas de
manejo.

Debido a que la mayor parte de
las especies utilizadas por los
artesanos son silvestres, la destruc-
cién de la selva, sustento de lamayor
parte de estas especies, con el pretexto
de ampliar la frontera agricola, estd
ocasionando la pérdida irremediable
de poblaciones enteras de estas
especies. Ellohaocasionadoquelos
artesanos dispongan cada vez de
menos materia prima y que en la
mayoria de casos deban desplazarse
largas distancias para poderla
obtener.

La ausencia de técnicas de cul-
tivo para estas especies y la falta de
métodos adecuados para el manejo

de las plantas y la extraccion de la
materia prima ocasiona aun mads
presién sobre las poblaciones na-
turales; justamente, puesto que estas
especies son silvestres, el mal manejo
a que puedan estar sometidas no se
basa en la negligencia sino en el
desconocimiento de los artesanos o
recolectores.

¢. Nimero de artesanos y tradicién

- artesanal.

No existen estimativos precisos
sobre el mimero de personas que
actualmente utilizan plantas para
elaborar artesanias en el pafs, pero se
considera que su nimero sobrepasa
el millén. En todo caso, puesto que
los artesanos derivan parte de su
sustento o todo su sustento de esta
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actividad, la desaparicién o dismi-
nucién de las poblaciones de plantas
utilizadas por ellos repercutiria en
la base de la unidad familiar, re-
ligiosa y social, en muchos casos
depositaria de una larga tradicion
artesanal.

d. Desaparicién de la herencia
cultural.

La pérdida de las especies
utilizadas por las diferentes etnias y
comunidades del paifs, para obtener
materias primas empleadas en las
elaboracién de objetos utilitarios o
decorativos, los cuales son expresién
de su cultura, de su relacién con el
medio y de su interaccién con otras
culturas, ocasionaria la desaparicion
de los maestros artesanos, depo-

Tabla 1.

sitariosdel saber popular transmitido
de generacién en generacién (Leal &
Guerrero, 1987; Rueda, 1986; Arcila,
1986; Ortiz & Rueda, 1986).
Resultados

Despuésde 36 meses de trabajo,
mediante revisiones bibliogréficas,
actividadesde herbario y excursiones
a algunos sectores de 18 departa-
mentos (Antioquia, Atldntico,
Bolivar, Boyacd, Caldas, Cauca,
Chocé, Cundinamarca, Guainia,
Guajira, Magdalena, Meta, Narifio,
Putumayo, Quindio, Risaralda,
Tolima y Valle), se han registrado
206 especies pertenecientes a 157
géneros y 69 familias (Tabla 1). Las
Dicotiledéneas presentan mayor
nimero de familias, géneros y
especies que las Monocotiledéneas
y, en mayoria de los casos, casi todos

Nimero de familias, géneros y especies de plantas utilizadas en la
elaboracién de artesanfas en Colombia.

Pterid6fitos Gimnos.

Familias 1 3
Géneros 1 3
Especies 1 3

Dicots. Monocots. Total
50 15 69
93 60 157

116 86 206

36



los géneros estdn representados por
una sola especie.

Los artesanos obtienen la ma-
teria prima de practicamente todas
las partes de las plantas y las fibras
constituyen el grupo mds sobresa-
liente ya que de ellas se elabora la
mayor cantidad de objetos utilitarios
y decorativos; las fibras mds im-
portantes son obtenidas de Monoco-
tiledéneas y, en menor grado, de
Dicotiledéneas.

Las partes de las cuales se ob-
tiene la materia prima, las familias
representativas y los principales tipos
de artesanias son:

1. Madera: troncos y ramas de

Dicotiledoneas (Anacardia-
ceae), Bombacaceae, Laura-
ceae, Moraceae) y estipites de
palmas (Arecaceae).
Canoas, tallas, tambores, cabos
de herramientas, bastones, uten-
silios de uso doméstico, remos,
barriles, arcos, flechas, arpones,
cerbatanas, artes de pesca, a-
dornos, jugueteria, etc.

2. Hojas, espatas, bricteas y co-
gollos: Lamayorfa de especies
pertenecen a las Monocotile-

déneas (Arecaceae, Cyclantha-
ceae, agavaceae).

Canastos, sombreros, aven-
tadores, hamacas, esteras, chin-
chorros, cordeleria, cesteria en

general.

Tallos y culmos: Ensumayoria
Monocotiledéneas (maran-
thaceae, Poaceae, Smilacaceae).
Instrumentos musicales, canas-
tos, esteras, flechas, arpones.

Frutos y semillas: Dicotile-
déneas (Bignoniaceae, Cucur-
bitaceae, Fabaceae) y Mono-
cotiledéneas (Arecaceae, Can-
naceae).

Vasijas, instrumentos musi-
cales, collares, amuletos, sona-
jeros, tallas, etc.

Raices: Monocotiled6neas
(Araceae, Cyclanthaceae) y
Dicotiledéneas (Clusiaceae).

Canastos, cordeleria, adornos.

Cortezas: Dicotiledéneas (Mo-
raceae, Malvaceae, Anno-
naceae).

Telas, cordeleria.

De las plantas estudiadas las
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Dicotiledéneas sonimportantes para
la obtencién de maderas (73), frutos
y semillas (18) y cortezas (12), en
tanto que las Monocotiled6neas

Tabla 2.

proporcionan fibras obtenidas de
hojas, espatas, brdcteas y cogollos
(28), tallos y culmos (35) y raices
(12) (Tabla 2).

Distribucién del nimero de especies utilizadas en artesanias de acuerdo
a las partes de las plantas de las que se obtiene la materia prima.

Materia Pteridéfitos Gimnospermas Dicots. Monocots
prima

Madera - 3 73 10
Hojas... - - 6 28
Frutos... - - 18 8
Tallos... - - 8 35
Raices 1 - 4 12
Cortezas - - 12 -

Lareproduccién y propagacion
de las plantas utilizadas en la
elaboracién de artesanias es dificil
debido a que la mayorfa de ellas
crecen dentro de las selvas y a que
responden acondiciones particulares
de alta humedad en el ambiente y
baja radiacién.

Las plantas productoras de
maderas, la materia prima mds
utilizada para los artesanos, crecen
lentamente y necesitan muchos afios
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paraalcanzar su pleno desarrollo; asi
mismo, las otras plantas (arbustos,
hierbas, bejucos), mds pequeiias,
asociadas a los grandes arboles que
dominan las selvas, requieren para
su normal desarrollo de la sombra,
proteccién y apoyo que les brindan
aquellos.

El espectro de especies ac-
tualmente reconocidas para la ela-
boracién de artesanias muestra que
el 73% (150) crece exclusivamente



dentro de la selva y que por lo tanto,
para su propagacion y conservacion,
€S necesario disefiar métodos de
cultivoquerespondan alas exigencias
ecologicas de cada una de ellas; el
restante 27% (56 especies)
corresponde a plantas que se
desarrollan fuera de la selva en

Tabla 3.

potreros, bordes de caminos, riveras
de rios y quebradas, en sitios
encharcados o estdn siendo culti-
vadas esporddicamente en algunas
regiones (Tabla 3). En general, los
artesanos obtienen las materias
primas econdmicamente m4ds
importantes (maderas y fibras) del

Factibilidad de cultivo de las plantas usadas en la elaboracién de

artesanias en Colombia.

Forma de crecimiento/Cultivo Dificil Facil
Arboles 80 PIC 14
c O¢
Arbustos 2 /é“\ o 10
Palmas 33 [0 &wm B 1
Hierbas 15 EZE ot ek ’ 29
Bejucos 19 Rl 4
Helechos arborescentes 1 \& Pogrg WO e 5
ro
150-73% 56-27%

grupo de plantas que crecen dentro
de la selva.

Conclusiones y recomendaciones

La selva constituye un im-

portante recurso renovable que ha
proporcionado y continda pro-
porcionando suministro constante
de materias primas ttiles en la
elaboracién de objetos utilitarios o
decorativos por parte de las comu-
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nidades indigenas, de los grupos
campesinos y aun de los grupos de
artesanos citadinos.

La gran mayorfa de plantas
usadas en la elaboracién de artesanias
en Colombia crece dentro de las
selvas y debido a la tala intensiva
que busca ampliarla fronteraagricola
o extraer productos maderables, estd
desapareciendo un importante
nimero de especies productoras de
materias primas tiles en actividades
artesanales.

Las plantas involucradas en
actividades artesanales son también
importantes en otras dreas de pro-
duccién nacional o del quehacer
diario. Las palmas son productoras
de alimentos, ceras, aceites, maderas,
hojas para construccion de viviendas
y son elementos de uso obligado en
la ornamentacién de parques y ave-
nidas; las gramineas (bambusoideas
lefiosas) son importantes en la
construccién; las industrias de
colorantes, productos famacéuticos
y textileras obtienen insumos de
algunas de ellas y la mayor parte de
las maderas utilizadas en la
elaboracién de artesanfas son
importantes para el sector maderero
nacional.
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La tala indiscriminada de las
selvas, de las cuales depende la
mayoria de las especies itiles en la
elaboracién de artesanias, y la ex-
plotacién incontrolada de la materia
prima por parte algunos artesanos,
estdn agotando este recurso. La
mayor parte de los artesanos obtiene
la materia prima de plantas silvestres
y, en general, muchas de estas es-
pecies son predadas y agotadas con
la consiguiente disminucién y de-
saparicién de sus poblaciones en
algunas regiones del pafs; esto estd
ocasionando que los artesanos, que
antes obtenian materia primade sitios
aledafios a sus sitios de vivienda, ten-
gan que desplazarse a zonas cada vez
més alejadas para aprovisionarse de
las fibras necesarias con el conse-
cuente incremento de los costos.

Las actividades de explotacién
de las especies utilizadas en arte-
sanias, mediante el método de “pan
coger”, deben ser reemplazadas por
métodos de cultivo que respondan a
las exigencias ecolégicas de cada
una de ellas.

El anilisis de la base sobre 1a
que se sustenta la actividad artesanal
y la problemética que gira en torno




de ella, permiten identificar algunos
aspectos sobre los que se debe hacer
reflexién y que deben ser abordados
simultdneamente para solucionar la
deficiencia de materia prima y el re-
conocimiento del trabajo artesanal,
no solo desde el punto de vista esté-
tico y cultural, sino también desde el
punto de vista econémico (Anexo:
Inventarios).

Los puntos criticos serian:

a. Técnicas de manejo

Para mantener la actividad
artesanal es necesario desarrollar
las tecnologias adecuadas de cultivo
de las especies productoras de
materias primas; preferentemente
estas técnicas de manejo deben
buscar el uso de la selva y no su

destruccion.

b. Participacion comunitaria

La formulacién de proyectos
encaminados a solucionar el pro-
blema del cultivo de estas especies,
debe involucrar a los grupos de
artesanos 0 a las comunidades en las
4reas de distribucién de las plantas;

finalmente la asistencia técnica y los

planes operativos diseiiados en
conjunto, permiten la transferenciay
el dominio de las técnicas por parte
de los interesados.

c. Produccién.

Una vez que las comunidades
se han apropiado de los métodos
adecuados para mantener una
produccién constante de materia
prima, las actividades artesanales no
verdn amenazada su existencia.

d. Mercadeo

Serd necesario mantener los
mercados y/o crear nuevos, pero
desarrollando mecanismos eficaces
que si no eliminan, por lo menos
atenien la influencia de los inter-
mediarios, de tal manera que los ar-
tesanos obtengan un justo pago por
su trabajo.

Es claro que, puesto que las es-
pecies utilizadasenla elaboracion de
artesanias son silvestres y las mds
importantes crecen en la selva, para
el establecimiento de plantaciones
comerciales es necesario:

a.  Conocer su biologia repro-
ductiva.
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Realizar propagacién mediante
semillas, cepas, estacas o
cualquier otro método que ga-
rantice la conservacién de las
especies.

Establecer plantaciones expe-
rimentales “insitu” y/o“exsitu”,
en las cuales se registren las
ratas de crecimiento de las po-
blaciones y se demuestren las
bondades de las practicas uti-
lizadas.

Establecer plantaciones per-

manentes “in situ” y/o “ex situ”

€.

manejadas y administradas por
las comunidades involucradas.

Hacer uso muiltiple de la selva.

No se debe olvidar que por los

motivos ya sefialados anteriormente,
un nimero importante de estas
especies se encuentra en peligro,
debido a destruccién de sus hdbitats,
dreasdedistribuciénrestringida, bajo
nimero de individuos, sobreex-
plotacién y desconocimiento de mé-
todos de propagacién que permitan
la reproduccién y mantengan la
variabilidad genética.
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JAIRO ACERO NINO

EL BAMBU-GUADUA Y SUS
POSIBILIDADES ARTESANALES

La experiencia de artesanias de
Colombia en los programas de
manejo y utilizacién del bambi-
guadua

1. Justificacién

Colombia es un pafs favorecido
por la naturaleza en la existencia de
variadas especies nativas de Bamb.
La colocaci6n del territorio nacional
en la zona térrida, conjuntamente
con laescalera de climas tropicales y
el régimen de luvias han favorecido
al pais para que en €] se desarrollen
plantas bambusoides tanto a nivel de
clima célido, representadas por la
bambusa - guadia, comolasde clima
frio representadas por las chus-
quedceas.
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“Segiin Soderstrom, Judziewcs
y Clark (1988), existen en el mundo
alrededor de 86 géneros y 1000
especies de bambd, entre lefiosas y
herbéaceas, delas cuales 440 especies
y 41 géneros son nativosde América,
donde se desarrollan desde el sureste
de los Estados Unidos hasta la
Argentina y Chile, y desde el nivel
del mar hasta los 4.000 mts. de altura
en los Andes. De este niimero de
especies las mds importantes por sus
grandes dimensiones son las que



constituyen el género guadida que
comprende alrededor de 32 especies
distribuidas desde México hasta la
Argentina, de las cuales la mds so-
bresaliente por sus caracteristicas
fisicas y mecdnicas, asi como por sus
innumerables aplicaciones, es la
guadida Agustifolia kunth -nativa de
Suramérica.

En la actualidad, alrededor de
9.000.000 millones de colombianos
viven en las dreas rurales y en los
pueblos y ciudades en viviendas
construidas parcial o totalmente con
este material. Un niimero casi igual
habita o trabaja en edificios con
estructura de concreto, cuyas losas
llevan involucradas calsetones
hechos en guadia. Sélo en Bogotd,
el 88% de los edificios que se
construyen de concreto utilizan
toneladas de guaduia que consume
anualmente la industria de la cons-
truccién en el pais. Muchas de
nuestras grandes industrias se ini-
ciaron en galpones construidos con
guadua. Porotra parte, este material
ha sido indispensable para el cam-
pesino en la_construccion fie vi-
viendas, galpones y cercas, asi como
en el cultivo de tomate, pitahaya y
otras plantas, al igual que en la
construccién de puentes de toda

indole, que permiten sacar los pro-
ductos de regiones aisladas.” (1-
Arquitecto Oscar Hidalgo- Docu-
mento Preparatorio Congreso Bam-
bi - 1992.)

En oposicién a este regalo de la
naturaleza el recurso ha sido mal-
tratado: poruna parte las condiciones
estructurales y fisicas de esta cafia
lefiosa han sido el atractivo para que
loshabitantes del pais hayanrealizado
unaexplotacién irracional que atenta
a su preservacion. Esto unido a su
abundancia, facilitada por su rdpido
crecimiento y a la carencia de un
sustento cientifico y tecnolégico
adecuado, han puesto al recurso en
un nivel de peligrosa extincion.

IL. Investigaciones adelantadas

Un grupo de profesionales de
diferentes disciplinas ha venido
realizando reuniones con el .fin de
crear terrenos propicios para ampliar
y mejorar la mentalidad de control
preservando y dando mejor manejoa
esta especie.

A todas las experiencias estdn

vinculadas especialistas de la Agro-
nomia, Ingenierfa Civil y Forestal,
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Biolégica y Botdnica, Arquitecturay
Disefio Industrial, Ingenieria Qui-
mica y de otras 4dreas afines quienes
han llegado ala conclusion que todas
estas acciones deben ser institu-
cionalizadas, como ya lo son en
algunas de las entidades y que se
deben conformar en un propdsito
nacional, en un plan de desarrollo
integral que las fusione activamente.

Asi, se pueden citar las si-
guientes experiencias, algunas de
ellas iniciadas hace miéis de 20
aios:

- En la Universidad Nacional,
Palmira, experimentos para
construccién y tecnologia
apropiada.

- En la Universidad del Valle,
experiencia sobre el cultivo
industrial.

- En CRAMSA, Corporacién
Regional Auté6noma de Ma-
nizales y Salamina, Programas
de Control de la Erosién,
Reforestacién y Construccién
de Vivienda.

- En Artesanias de Colombia,
Programa de Asistencia Técnica
con laRepiiblica Popular China
paralatecnologiade fabricacién
de muebles, Cesteria y Refo-
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restacién, participaciéon de
cuatro misiones.

- En la Universidad Nacional,
Facultades de Arquitectura e
Ingenierfa, para el estudio de
condiciones mecdnicas de la
guadua.

- En la Universidad de Caldas,
de Manizales, para la Inves-
tigacién de sistemas de Pro-
gramacion in Vitro.

- En la CRQ - Corporacién
Regional del Quindio, con la
Creacién del Centro Nacional
de la Guadua para la inves-
tigacién forestal y su apro-
vechamiento.

- En el Instituto de Crédito
Territorial de Caldas, en Mani-
zales y Antioquia, para la
construccién de vivienda de

interés social.




Congresos y reuniones sobre el
tema

En Manizales, 1981, con
asistencia 180 personas
En Armenia, 1986,
asistencia 200 personas
En Pereira, 1988, con asistencia
300 personas

En Tulua, 1989, con asistencia
100 personas

con

IIL. Programas a desarrollar

Se esperan avances en los
siguientes campos:

1. Transferencia de tecnologia:

-Paralainvestigacién biolégica,
silvicultural y botdnica.

- Para el aprovechamiento in-
dustrial en fabricacién de al-
cohol y papel.

- Para la industria de la cons-
truccioén, en las manufacturas
de muebles y objetos arte-
sanales.

2. Creacion de Planes y programas:

- Desarrollo Forestal a nivel
industrial

- Mejoramiento Ambiental y
Control de 1a Erosién

- Educacién a nivel bdsico y
especializado

- Divulgacién y Promocién
comercial

- Fortalecimiento Interinsti-

tucional

3. Obtencién de recursos, el ma-
nejo y administracién de los mis-
mos para llevar a cabo los pro-
gramas propuestos en las siguientes

areas:

- Area Bioldgica, Taxonomiay

Boténica

- AreaIndustrial: papel, alcohol,
energia, abonos, etc.

- Area Arquitectura y Cons-
truccién

- Area Diseifio Industrial, Arte-

49



sanfa y Manufacturas
- Area Ingenieria Forestal

Programas de capacitacién espe-
cializada

Primer Curso: Botédnica Taxoné-
mica. Bioquimica, Biofisica
Segundo Curso: Silvicultura,
métodos de cultivo, propa-
gacién vegetativa por medio
del cultivo de tejidos, ecologfa
y fisiologia, plantaciones in-
d}xstriales, manejo de planta-
ciones, ciclos de corte
Tercer Curso: Tratamientos -
Patologfa - Entomologfa.

IV. Resultados obtenidos en los
Planes de cooperacién in-

tel‘l.stitucional a nivel inter-
nacional.

tiﬁc(SAI'tesam’as' de Colombia iden-
a necesidad de desarrollar
Ezogra.ma}s que contribuyan al mejor
e'Snocilmle,nto y manejo de estas

peC1e§, en el 4rea de la tecnologfa
especifica y de gy manejo silvi-
cul}llfal, Por esta razén formulé las
solicitudes necesarias ala Repiiblica
Popular China a través de su Em-

bajador,enelafiode 1980, obteniendo
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como respuesta el interés en la firma
de los primeros acuerdos proto-
colarios que se concretaron €n un
convenio de asistencia técnicaque se
havenidorenovando enlamedidaen
que los resultados han mostrado
acciones y proyectos cada vez més
interesantes.

Las acciones de las cuatro mi-
siones técnicas que han visitado las
diferentes regiones se pueden pun-
tualizar asf:

Preservacién y proteccién de los
recurso naturales:

Con la presencia de las misio-
nes Chinas se ha ratificado direc-
tamente la necesidad de conocer
profun-damente la calidady cantidad
denuestros recursos naturales eneste
tipode materiales, conelfinde poder
aplicar técnicas ecolégicas para su
aprovechamiento. Tambi€n se ha
podido obtener informacién bdsica
con destino a los planes y programas
de reforestacién que son urgentes en
algunas regiones del pafs utilizando
el bambii como sustitutode lamadera,
gracias a las condiciones de répido
crecimiento y fécil cuidado.

Para el empleo de mano de obra



no calificada y obtencién de fuentes
de trabajo a nivel regional:

Laspersonas calificadasenestos
cursos de mdximo tres meses de
duracién pueden iniciar en un lapso
muy corto sus propias empresas a
nivel rural, empleando nuevos
operarios que pueden ser capacitados
por ellos mismos y pudiendo asi
planear un crecimiento acorde a las
posibilidades del mercado.

Para la capacitacién:

Con la presenciade los técnicos
chinos se han reforzado los planes
programas y capacitacién de Ar-
tesanfas de Colombiaanivel nacional.
Con la metodologia empleada, de
“aprender haciendo”, progresiva-
mente se haoptimizadola transmisién
delapréctica, eliminado asfelexceso
decap acitacién tedrica. La facilidad
de desplazamiento de laMisién alos
diferentes sitios ¥ poblaciones ha fa-
cilitado la participacién de artesanos
de distinto origen, aprovechdndose
al méximo los recursos y la infra-
estructura local que es ofrecida.

Disefio y desarrollo de productos:

La Asistencia técnica de esta

Misiones ha permitido el mejora-
miento sustancial de la calidad de los
productos tradicionales y la inno-
vacién aplicada al desarrollo de
nuevos productos para satisfacer las
necesidades de los mercados selec-
tivos. Con eldominiodelatécnicase
halogrado facilitarlacreacién actual
y futura de muchos y nuevos
productos.

Para la diversificacién de los pro-
ductos artesanales:

Con el mejoramiento de las
técnicas del bambi y la guadiia se ha
podido ampliar la oferta de nuevos
productos que han sido fabricados
por los artesanos gracias al co-
nocimiento de material. Especial-
mente significativo ha sidoelimpacto
que el mejoramiento de la técnica ha
tenido en la fabricacién de los
canastos del Valle de Tenza, cuya
produccién estaba literalmente en
manos de los intermediarios quienes
imponfan el precio del canasto de
acuerdo a la abundancia de oferta
que se presentaba del mismo. Al
llegar la Misién y ofrecer un
mejoramiento de la calidad y un
cambio en el disefio aprobado por la
entidad, se logré romper este circulo
vicioso y la gentes de esa regién
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lograron percibir mejores ingresos
segiin lo han expresado en diferentes
oportunidades.  Alguna observa-
ciones se han presentado sobre la
base de cudnto y hasta qué punto la
capacitacién en éstas dreas afectan la
identidad de los productos, sin em-
bargo, teniendo suficiente cuidado
enladireccién y localizacién de estos
programas, se puede concluir que su
efecto jamds serd negativo y que por
lo contrario laayuday posibilidades
que ellos brindan han resultado
ampliamente satisfactorios desde
todo punto de vista.

Futuro de los programas de asisten-
cia técnica en los campos del bambii
y de la guadda:

La labor desarrollada en los
ultimos diez (10) afios ha permitido
consolidar acciones en el sector y
motivar la participacién interins-
titucional, para continuar manejando
cadavezmejoreste recursode nuestro

pais. La empresa participa ac-
tualmente, mediante un conveniocon
la Corporacién para el Desarrollo del
Quindio, enlas actividades del Centro
Nacional de Investigaciones de la
Guadia y el Bambui en la poblacién
de Cérdoba. Este Centro sirve de
sede para la investigacion y apli-
cacién de los conocimientos cien-
tificos y técnicos aplicables a los
programas.

Las experiencias recogidas
exigen que en todos los proyectos se
realicen ajustes que tienen que ver
con la relacién materia prima,
mercado y sistemas productivos.

Estas dreas bdsicas estdn en-
trelazadas intimamente y cualquier
variacién en alguna de ellas afecta
significativamente el conjunto.
Analicemos el conjunto:

Materia prima: Es necesario
realizar previsiones de existencia y

52



consumo a nivel de la vereda y el
municipio, con el objeto de poder
saber la cantidad de compromisos
que se pueden cumplir en un plazo
determinado de tiempo; sin importar
que el material sea de diferentes
propietarios se debe establecer un
inventario de la cantidad de tallos
disponibles en cada localidad y su
estado de crecimiento. Con esta
iniciativa se mejorard el control de
deforestacién perniciosaqueconduce
al mal empleo del recurso
permitiendo a su vezcrearconciencia
sobre la necesidad de utilizar dreas
ociosas a la siembra de especies

importadas.

Produccién: Eltaller o talleres
organizados pueden funcionar como
microempresas individuales o micro
empresas asociativas utilizando
locales de propiedad delacomunidad
en donde se debe asignar un jefe de
taller sobre el cual recae laresponsa-
bilidad de los inventarios de mi-
quinas y herramientas, control de
disefios y calidad, toma y envio de

pedidos.

El grupo de productores aso-
ciados al taller puede ejecutar sus
trabajos en el sitio o por comisi6n en
sus propias viviendas.

Las labores de preparacién,
clasificacién y entrega de la materia
primadeben serorganizadasdesde la
sede principal con el finde garantizar
la homogeneidad fundamental que
es requerida en el mercadeo de
productos al pormayor. Los diseiios
a elaborar debe ser discutidos y
preparados de antemano a nivel de
prototipos para corregir posibles
defectos.  Planos dimensionales,
dibujos en perspectiva y fotografias
deben ser entregados en cada uno de
los productores para garantizar la
fidelidad en los trabajos.

Mercadeo: En el momento, a
nivel nacional, existe una demanda
moderada de productos de bambii
guadua, pues muchos de estos
productos son identificados en un
mercado de mala calidad y bajo
precio, lo que se ha constituido en un
error de mercado pues es imposible
entender que un producto hecho con
un material de excelente calidad y
exclusividad, elaborado ademds
completamente amano tengaun valor
agregado tanbajo. Esarelacién bajo
precio - mala calidad mantiene un
sector de la produccién en una
posicién vulnerable, haciendo que
otros productores que inician trabajos
salgan rdpidamente del mercado por
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no poder competir. Para el sector de
las empresas mejor organizadas, que
participan con calidad, disefio y
menores precios, la situacién es tan
promisoria que les ha brindado la
opcién de acceder al mercado inter-
nacional especialmente el del Caribe.

Es precisamente en este mer-
cado en donde estdn las mejores
oportunidades para presentar pro-
ductos de excelente calidad y disefio.
Elprecio, siel productoesinnovador
y de buena calida puede manejarse
dentro de la competencia muy fuerte
establecida por quienes controlan el
mercado: La Repiblica Popular
China, Taiwan, Las Filipinas y pos-
teriormente los pafses del Asia y

excepcionalmente algunos de
América.

V. Principales conclusiones sobre
mz.me_]o de recursos naturales de
origen vegetal.

Como conclusiones aplicables

a on:as especies, debemos destacar
las siguientes:

1. Elbambii comoespecie nativa
o fordnea es un excelente recurso en

el montaje de programas de desarrollo
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agroindustrial de bajo impacto
ecolégico por su fécil recuperacion,
manipulacién y por su versatilidad
que permite emplearlo como materia
prima para miltiples industrias de
pequeiia, mediana y gran escala de
acuerdo a su abundancia, ala calidad
y variedad de sus especies.

2. Los programa y proyectos
que involucran el bambu, debe cum-
plir con los mismos requisitos tan
exigentes para otros tipos de pro-
duccién asi seadel sectorde alimentos
o manufacturas, teniendo en cuénta
lamateria prima, el desarrollo de me-
jores niveles de aplicacion tecno-
16gica y por un cuidadoso plan de
mercadeo, que es el fundamento y
sustentacién de toda la accidn.

3. Inicialmente y hasta tanto el
modelodedesarrollonoesté enplena
operacién es indispensable un fuerte
apoyo institucional tanto a nivel



organizativo como financiero. Este
apoyo y supervisién no puede ser
menor a cinco afios y puede alcanzar
plazos de diez y quince afios. El
desarrollo en estos casos no es un
milagro, sino el fruto de procesos
integrados.

4. Lamejor operacion de éstos
proyectos resultard en la medida en
que exista una especialidad regional
tanto en el manejo de la especie,
como en el manejo del producto y de
su incorporaciéndetecnologia. Esto
en un plazo mediano producird un
amplio abanico de oferta comercial
que hard mds fécil su presentacién
en los mercados y ampliard la
competencia con otros productos
similares provenientes del Asia
especialmente.

5. Lacadena Ciencia - Tecno-
logia debe acortarse y hacerse mds
inmediato y préctico el acceso de to-
dos sus usuarios finales a las conclu-

siones sobresalientes. Los Centros
académicos y a todo nivel, deben
acompaiiar los procesos permanen-
temente como tnica forma de sobre-
pasar las innumerables dificultades
que se presentan en las diferentes
etapas del proyecto, en sus fases de
investigacién, organizacién, pro-
duccién y mercadeo.

Una clasificacion mds amplia
de los problemas y la viabilidad de
soluciones debe organizarse para
proveer retroalimentaciéon a los
Centros académicos evitando la re-
peticién de investigaciones, creando
un banco de proyectos unificado y
clasificado por temas.

6. El manejo de la informacion
debe ampliarse, centralizarse y do-
tarse de instrumentos idéneos, para
su transmisién. Esimperativo reco-
ger clasificar y organizar toda la in-
formacién cientifica-tecnoldgicapro-
cedente y en proceso de otros paises,
especialmente aquella de la Repu-
blica Popular China, Japén, Taiwan,
La India y Las Filipinas, enviando
comisiones multidisciplinarias que
puedan realizar pasantias en los
principales centros de investigacién
forestal de esos paises, actualizando
asf la informacién que existe hoy en
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AméricaLatina que en algunoscasos
acusa un atraso de veinte anos.

7. Estos procesos no pueden
C?I)_erar mds, se necesita tomar de-
<flS.10nes rdpidas a todo nivel como
unica forma de proteger y promo-
Clonar las especies, se debe superar
la etapa de los granitos de arena y de
los primeros pasos. Ya han pasado
500 afios de explotacién irracional
de todos nuestros recursos naturales
¥ senos estd haciendo un poco tarde.

XI .Investigacién a realizar para
ejorar los usos del bambii.

o Sobre Taxonomia, entre otros
Profesor Water Liese* sugiere:

.'dCla§1ficaci6n, nomenclaturae
Identificacién de bambdes de

Améri o
n}énca en relacién a otros de
Asia,

- Conservacién in-situ de genes
S . -

obre silvicultura y manejo:
- Hibitos ge crecimiento del

bamby
X

- Extensién de los métodos
silviculturales para bambiies
monopodiales y simpodiales.

- Impacto de nutrientes y fer-
tilizantes

- Tecnologias apropiados
para cosecha, adecuamiento y trans-
porte del bambu.

Sobre propiedades:

- Estudios especificos sobre
la anatomia de los tallos y sus
propiedades fisicas, mecdnicas y

estructurales.
- La relacién entre la

resistencia y las caracteristicas

anatémicas
- La relacién entre las pro-

piedades mecdnicas y la com-
posicién quimica y biolégica.
- Nuevos usos para la fa-
bricacién de instrumentos mu-sicales,
desarrollo de otros pro-ductos y
mayor eficienciadelos mismos.

También se procesard toda la
informacién proveniente de:

- Andlisis de la composicién
quimica y sus usos potenciales

*
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- Caracteristicas de las fibras
del Bambui.

En cuanto a sus usos:

- Maduracién del bambi y
manejo de los procesos de
secamiento

- Estudio sobre la duracién
natural de los bambiies

- Método tradicionales de
preservacion

- Disefio de detalles de
construccién paramejores obras.
- Nuevos usos estructurales

- Usos del bambu en la fa-
bricacién de ldminas aglome-
radas y contrachapadas.
-Usosdelosresiduos del bambi
pra la produccién de energia en
forma de briquetas, carbdn ac-
tivo y combustible.

- Nuevos procesos técnicos, ma-
quinarias y herramientas.

VII. Material de consulta

En la actualidad se prepara una
bibliografia completa, que integre
algunos documentos desarrolladosen
Colombia y presentados en los
Congresos Nacionales de Manizales
1981, Guayaquil 1981, Armenia,

Pereira 1989 y finalmente en el
Congreso Mundial de Agosto de
1992, cuyas memorias se encuentran
en ejecucion.

Los paises asidticos a través de
sus muiltiples reuniones han pre-
sentado excelentes investigaciones
quedeben serconocidasy divulgadas
en nuestro medio para evitar la
repeticién que es comiin por falta de
mecanismos de difusién.

El centro de documentacién
CENDAR, de Artesanias de
Colombia, tiene registrados algunos
videosde procesamiento del material,
como también algunas obras de
frecuente consulta. En el futuro se
prevee que este Centroincluyadentro
de su programa la preparacién de la
bibliografia especifica como un
aporte a la comunidad investigadora
de nuestro Continente. ll
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CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES
DEL SEMINARIO: ESTRATEGIA ECOLOGICA
PARA EL DESARROLLO DE LA ARTESANIA

El documento constituye un
resumen preliminar de las conclu-
siones presentadas en la reunién
plenaria, resultado del trabajo de
£rupos, y ha sido preparado por la
Antropéloga MARTA TUROK
WALLACE -Presidente de la
Asociacién Mexicana de Arte y
Cultura Popular, a.c. (México) y por
el doctor CRISTIAN SAMPER
KUTSCHBACH, Director de la
Divisién de Medio Ambiente, de la
Fundacién para la Educacién Su-
perior (Colombia).
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La reunién fue convocada para
analizar los factores ecoldgicos que
inciden en la produccién artesanal,
enel marco del desarrollo sustentable.
En términos generales, las con-
clusiones apuntan hacia la necesidad
de concebir al desarrollo artesanal
desde una 6ptica integral a través de
la cual tanto instituciones guber-
namentales como Organismos no
gubernamentales, reconozcan -Ia
convergencia de elementos socio-
culturales, econdémicos, técnicos y
ambientales.



Problematica actual del sector
artesanal

1. La produccién artesanal estd
inserta en un contexto de desarrollo
industrial que tiende a la globaliza-
cién y que se fundamenta en activi-
dades industriales extractivas y
exfoliativas, cuyo objetivo es el be-
neficio econémico a corto plazo, las
cuales resultan enunaagresion fren-
te al medio ambiente. Esta circuns-
tanciaejerce presién sobreel artesano
quien debe adaptarse a tales condi-
ciones, para competir en el mercado.

2. En buena medida, la pro-
duccién artesanal se basaenelusoy
manejo de recursos naturales como
fuente de materia prima; sinembargo,
en los tltimos afios se ha roto el
equilibrio entre hompre y nat131:aleza
por factores econdmicos, politicos y
sociales, que rebasan el 4mbito del
artesano, tales como la ampliacién
de la frontera agricola, la defores-
tacién tecnificada, etc. que amenazan
el fundamento de su actividad

productiva.

3. La actividad artesanal en
algunos casos genera problemas se-
cundarios al utilizar fuentes de ener-
gia que contribuyen al desequilibrio

ecolégico, o al producir y generar
desechos que puedan ser contami-
nantes y amenazar la salud del arte-
sano y afectar al medio ambiente.

4. El cambio de pautas de
consumo ha sido factor fundamental
en la transformacién de la artesania.
Por una parte, los productos indus-
triales tienden a desplazar a los
artesanales en las regiones de pro-
duccién y por otra, los habitantes
urbanos y de centros cosmopolitas,
se han convertido en los consu-
midores potenciales mdsimportantes,
al revalorar los elementos culturales
y artisticos de los objetos elaborados
manualmente. Por lo anterior existe
una tendencia hacia la industriali-
zacién de la artesania (una mayor
produccién en funcién de escalas de
produccién), como resultado, del
auge del mercado y los programas de
apertura econdmica (globalizacion
de la economia), lo cual ha resultado
en una mayor presién sobre los
recursos naturales, sin que esté
aparejado un manejo sustentable.

Oportunidad que brinda el sector
arfesanal

1. El conocimiento y saber que
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!1an generado los artesanos y grupos
indigenas en el manejo de sus
materias primas, forman parte de un
manejo miiltiple de los ecosistemas
con los que se relacionan, y es un
factor de oportunidad para instru-
mentar programas de desarrollo sus-
tejntable, siempre y cuando este cono-
cimiento se recupere y aplique.

. 2. La produccién artesanal
tiende a ser una actividad comple-
mentaria dentro de las estrategias
Productivas y econémicas de familias
¥ comunidades, que sirven de base

par-a la diversificacién de las fuentes
de ingreso.

RECOMENDACIONES

1. Para lograr el desarrollo
Sustentable en programas artesanales,
todo proyecto especifico deberd
conteml?lar una serie de variables y
fssatcglas en las que interactuén la

t‘:sygamén, la organizacién y
participacién, la educacién, el and-
lisis del impacto social y cultural, el
ﬁnangamiento ¥ un marco juridico
Y Politico que sustente las activida-
des. ‘ Implica conformar grupos
mult.ldisciplinarios de trabajo con la
participacién de biélogos, etno-
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botdnicos, antropélogos y cientificos
sociales, ingenieros agrénomos y
forestales, quimicos, ceramistas,
economistas, abogados ambien-
talistas, profesionales y expertos en
el campo de la artesania.

2. Promover la diversificacién
de los recursos utilizados en la
produccién artesanal y de los pro-
ductos que son comercializados, con
miras obtener una base econdémica
mds estable.

A. Aspectos ambientales

Investigacion y manejo derecursos
naturales.

1. Recuperar el conocimiento
tradicional en el manejo de las
materias primas, en el contexto de
los ecosistemas, que aumentan la
produccién de artesanos, grupos
indigenas y campesinos,conelfinde
establecer didlogos horizontales con
los profesionales del ramo y encontrar
soluciones conjuntas al manejo de
los recursos.

2. Realizar con carécter prio-
ritario, €l inventario de los recursos
utilizados actualmente en la actividad



artesanal, procurando suclasificacién
taxondémica.

3. Determinar la tasa de extrac-
cién actual del recurso y disefiar
mecanismos de seguimiento para
medir el impacto de la extraccién
sobre las poblaciones de la especie y
el ecosistema.

4. Medir la abundancia y dis-
tribucién del recurso en los espacios
actuales sujetos a explotacién, y en
otros espacios potenciales.

5. Determinar la estructura
demogréfica de las poblaciones de
especies utilizadas con miras a
establecer la tasa sustentable de

extraccion.

6. Adelantar estudios sobre la
ecologfa y biologia reproductiva de
las especies utilizadas.

7. Disefiar y aplicar sistemas de
propagacién como parte integral de
Jos programasde manejodelrecurso.

8. Reconocer que la existencia
de recolectores y cosechadores de
Jas materias primas son personas
diferentes alos artesanos y establecer
normas y vedas de manera conjunta,

tendientes a sistemas de certificacién
de sustentabilidad.

Tecnologia, contaminacion y
salud

1. Identificar las tecnologias
artesanales que presentan problemas
detoxicidad, desequilibrioecolégico
y riesgos de salud al artesano o en €l
publico.

2. Realizar mds reuniones
especificas que permitan el inter-
cambio de experiencias y avances en
investigacién sobre las alternativas
tecnolégicas.

B. Organizacion y participacior

1. Para lograr el desarrollo sus-
tentable en las artesanias se debe
abrir espacios de participacién co-
munitaria para lograr el acceso a la
toma colectiva y concertada de
decisiones, entre artesanos y los
“agentes externos” (instituciones,
investigadores, etc.)

2.En larelaci6n que establez-

can “agentes externos” y comu-
nidades, deben primar las relaciones
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horizontales de intercambio de
conocimientos sobre la base del
respeto a los principios culturales de
los artesanos y comunidades.

3. El objetivo es lograr la
autogestion de los grupos pro-
ductores, sobre la base de la
consolidacién de la organizacién
¥ los mecanismos de participacién,
la socializacién de la informacién, y
la apropiacién de los procesos de
Producci6n y comercializacién.

4. Evaluar oportuna y cons-
tant-emente el impacto cultural y
social de los programas.

C. Mercados

1. Explorar las caracteristicas
de los diversos mercados existentes
Y Potenciales (autoconsumo, locales,
T€glonales, nacionales, interna-
Onales y especializados como el

ci
€co- i

O-mercado) para disefiarestrategias
més adecuadas,

b 2. ancientizar a los artesanos
s‘f.re la Importancia de la diver-
11cacion de mercadog para sus

prodyctos Y capacitarlos para
asumirlo.
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3. Seleccionar y promover
aquellos productos que pueden ser
colocados en el nicho de mercado
del consumismo “verde”, ligando
los programas de manejo de recursos
con etiquetas informativas y cam-
pafias educativas hacia el con-
sumidor.

4. Aprovechar las ventajasde la
organizacién comunitaria, para en-
frentar estratégicamente los pro-
blemas del mercado en relacién con
laproduccién y el usode las materias

primas.

D. Marco Juridico

1.Buscar y promover nue-
vas normas juridicas que amplien
y fortalezcan la interaccion entre
las comunidades y el medio

ambiente.

E. Financiamiento

1. Diseiiar una linea de finan-
ciamiento apropiada a las circuns-
tancias y requerimientos del sector,
incorporando los aspectos del de-
sarrollo sustentable en lo relativo a
investigacién, manejo de recursos,



certificacién en términos de pro-
cedencia, sustentabilidad e impacto
ambiental; asi como parala bisqueda
de mercados.

2. Solicitar a los organismos
multilaterales y privados de finan-
ciamiento (BID, Banco Mundial,
BCIE, FMI, Fundaciones, etc.) que
establezcan lineas de crédito es-

peciales para el desarrollo del sector
artesanal.

3. Financiar programas de
desarrollo sustentable, en condi-
ciones benéficas para los artesanos,
contemplando é4reas de produccién,
investigacién, desarrollo y capa-
citacién para recursos renovables y
no renovables. W
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IREUNION INTERAMERICANA
DE ARTESANIAS, MERCADO Y ECOLOGIA

Reuniéon de Planificacion para
Acciones Futuras Comunes en
pro dela Artesania y la Ecologia.

Del 26 de abril al 1 de mayo se
realizé en la ciudad de Oaxaca,
México, la reunién Interamericana
de Artesanias, Mercado y Ecologfa.

En ella estuvieron presentes
tanto artesanos como personas con
experiencia en los diversos aspectos
que comprendia la reunién: comer-
cializacién, disefio, capacitacidn,
difusién, ecologia, etc.

La intensidad del trabajo y la
riquezade puntosde vistaexpresados
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hizo que las conclusiones sean
realmente importantes.

Para la revista Artesanfas de
América es muy grato difundirlas
porque, aunque algunas de las con-
clusiones -formuladas como obje-
tivos- son en realidad recomenda-
ciones a organismos concretos,
muchas pueden ser asumidas por
diversas instituciones que trabajan
en los varios aspectos enfocados.
Como conocemos la mistica y la
profunda vocacién que mueve a
personas e instituciones que trabajan



con artesanias en el Continente,
sabemos que muchas de estas breves
frases se transformardn en varios
lugares en programas concretos de
amplio alcance.

Ello hard que el esfuerzo des-

plegado por las personas e insti-
tuciones que organizaron la reunién
sea recompensado con creces.

1. Conclusiones en Diseno

Investigacion, Estrategias y Acti-
vidades

Investigar nuevas sobre tecno-
logias, materiales y procesos de
produccion.

Identificar productos que re-
quieren una accién de diseiio, re-
diseiio, diversificacién o desarrollo

de nuevos productos.

Recopilar tradicién oral y vi-
sual sobre disefios nuevos y antiguos
como via de rescate y nexo entre

gencraciones.

Registrar y clasificar disefiog
rradicionales y no tradicionales.

Registrar propiedad y derechos
de autor de los disefios de cada pafs
paraevitar suimitacién y explotacién.

Registrar la bibliografia exis-
tente sobre disefio y artesanias.

Elaborar un muestrario de di-
sefios artesanales, tradicionales y no
tradicionales, a nivel nacional y
latinoamericano.

Estudiar los disefios en vias de
extincién para su rescate y puesta en
vigencia.

Estudiar la distribucién geo-
gréfica de las artesanias.

Estudiar la factibilidad de apli-
cacion de las técnicas de disefio en
actividades concretas.

Asistencia Técnica y Capacitacion

Crear becas de capacitacién pa-
ra estudiantes de disefio y buscar
fuentes de financiamiento.

Crear un érgano informativo
dgil sobre exposiciones, publicacio-
nesrecientes, programas televisivos,
eventos internacionales ynacionales.
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Crear mecanismos que permi-
tan a los artesanos tener acceso a
Ppublicaciones, colecciones, y museos
locales, regionales y nacionales.

Disefiar herramientas o pro-
cesos de produccién mds eficientes
€n caso de que esto sea necesario y
conveniente.

Ad.aptar tecnologias apropiadas
para mejorar los niveles productivos
atravésdel mejoramiento de equipos,
materiales, y Procesos.

. Brindar asesorfa a través de
disefiadores especializados para de-
sarrollar proyectos para l1a artesanfa
contemporénea y tradicional.

Proveer asistencia técnica en

to
do lo referente a investigacién y
Capacitacién,

Pr . ) .
erupos gveer asistencia técnica a los
€ artesanos sobre el uso del

disefio

€n el manej

. od S
Productivos, Jo de los proceso

Pro :
VEer asistencia técnica y

capacitaci .
Pacitacién en disefio de acuerdoa

tendencias de] mercado
b

P . .
TOveer asistencia técnica y
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capacitacién en disefio de empaques
apropiados, catilogos y material
grafico.

Capacitar para la adaptacién de
disefios tradicionales a las modas y
medidas comerciales.

Capacitar para mejorar la cali-
dad de la materia prima.

Capacitar artesanos para que
asesoren a otros en disefo.

Continuar con los cursos de ca-
pacitacién que imparten el CIDAP, y
el SURAP para artesanos artifices y
técnicos en el campo artesanal, junto
con otros mecanismos para capacitar
profesionales del disefio aplicado a
la artesania, para que adelanten
programas de asesoria al sector
artesanal.

Capacitar artesanos €n nuevos
procesos y herramientas que sin
afectar el producto permitan mayor
eficiencia de produccion.

Capacitar artesanos a través de
cursillos sobre normas y controles de
alta calidad.

Proporcionar lineas de disefio



enlos casos en que ésto sea necesario
a talleres artesanales o a comunida-
des artesanales y hacermdsaccesible
la consecucién de herramientas y
materias primas de alta calidad a
precios lo mds bajos posibles.

Definir programas de capaci-
tacién basados en resultados concre-
tos de investigaciones ya realizadas.

Realizarrecursos sobre técnicas
de disefio aplicables a artesanias
concretas.

Fomentar el intercambio entre
artesanos paracompartirexperiencias
exitosas en técnicas y disefios.

Producir material diddctico en
disefio para artesanos 'y diseiiadores.

Promover, elaborar y difundir
un directorio de disefiadores y ex-

pertos en el tema.

Elaborar y distribuir en forma
4gil y amplia materiales audiovi-
suales y escritos sobre disefio arte-
sanal, para los artesanos y el piblico
en gcneral.

Elaborar una publicacién espe-
cializada en disefio artesanal.

Crearun sistemadeinformacién
con una bibliografia bdsica sobre
disefioaplicadoalaartesaniay libros
técnicos sobre disefio.

Organizar unserviciode consul-
toria sobre disefio accesible a las dis-
tintas comunidades artesanales.

Promover la publicacién y
circulacién de los materiales, resul-
tado de los cursos de diseiio.

Intercambiar informacién del
mercado sobre los diversos sistemas
pesos y tallas para aplicarlos en los
disefios de acuerdo a las normas y
leyes de estandarizacion.

Mercado
Investigacion

Investigar ofertas y demandas
de productos artesanales a nivel

nacional e internacional en mercados
convencionales y alternativos.

Realizar estudios tendientes a
caracterizar la identidad regional de

la produccién artesanal.

Organizar la adquisicién de la
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materia prima de acuerdo a la de-
manda asegurada mediante un sis-
temadeacopiocolectivo que asegure
el cumplimiento de los pedidos.

Prepararunregistro actualizado
de los principales mercados de arte-
saniasalternativos y convencionales,
nacionales e internacionales.

Asistencia Técnica y Capacitaci6n

Buscar fuentes de finan-
Ciamiento para asistir a los artesa-
nos que desean exportar y deban
viajar a las muestras internacio-
nales, tener contactos personales y

aprender de las tallas y terminados
de calidad.

Crear oficinas de asesorfa y
asistencia técnica sobre produccién
ymercadeo para artesanos en lugares
donde no existan.

Brindar cooperacién interna-
cional en el 4rea comercial diri gidaa
establecer en cada pafs la oferta ex-
portable de acuerdo con las nece-
sidades del mercado.

Capacitar en métodos de emba-
laje para la exportacién.
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Capacitar en gestién y plani-
ficacién para mejorar el acceso del
artesano al mercado.

Capacitar a los artesanos en el
manejo de los tipos de merf:ado:
local, turistico, nacional e inter-

nacional.

Capacitar a instructores volun-
tarios sobre las condiciones rea}les
que encontraran como’voluntanos,
antes de salir de sus paises.

Capacitar al artesano en fele-
mentos bdsicos de comerc.la.hza-
cién. Costosy precios, contablh.dad,
stocks, técnicas de venta, manejo de
crédito, control de calidad, presen-
taciény disefio,montajey exhibicién.

Promover asistencia técnica
para calcular precios y fijar costosen
catdlogos.

Brindar apoyo directo a l.os ar-
tesanos por parte de organismos
estatales y privados para establecer
canales de comercializacién para
evitar los intermediarios.

Fomentar el intercambio de
grupos artesanales organizados y de
instituciones gubernamentales y no



gubernamentales con experiencia
sobre mercados.

Impulsar y promover la crea-
cién de organizaciones comerciales
de economia mixta.

Informacion

Elaborar etiquetasy folletos que
cuenten la historia del producto y
acompaiien al articuloenel momento
de la venta incluyendo el impacto

ecoldgico.

Elaborar catdlogos en dos idio-
mas para: ventas nacionales y €x-

portaciones.

Elaborar un calendario dereali-
zaciéndeferias especializadasa nivel
regional, nacional e internacional.

Crear una red de informacién
sobre alternativas de mercado de
artesanfas a nivel nacional, regi.onal,
e internacional, asi como OpClOnes
para desarrollar nuevos contratos,
ferias y exhibiciones.

Solicitaracada grupo artesanal
que elabore un directorio de sus
actividades para su difusién e

intercambio entre los artesanos y
agrupaciones publicas y privadas de
América Latina.

Difundira travésde medios ma-
sivos de comunicacién informacién
sobre mercados locales.

Disenar estrategias de recolec-
cién y difusién de informacién sobre
politicas arancelarias, cuotas y
trdmites legales para comercia-
lizacién de artesanias.

Disefiar mecanismos de in-
formacién para promocion de arte-
sania a través de folletos, etiquetas,
empaques, y afiches para conoci-
mientoy sensibilizacién de mercado.

Informarespecificamente sobre
factores de éxito y fracaso de
comercializacién de la artesania.

Establecer medios de comuni-
cacién con redes de informacién
internacionales y establecer meca-
nismos de circulacién asegurando
que la informacién llegue a los
artesanos.

Publicar un manual para el

artesano conteniendo gufas para la
elaboracién de contratos, facturas,
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recibos y otros elementos para la
exportacion.

ECOLOGIA
Investigacién

4 Apoyarestudios de diagnésticos
¢ la problemética ecolégica de la
materia prima de los artesanos.

Investigar las diferentes aplica-

ci .
1ones que pueda tener una materia
Prima,

radi Iflvesﬁgar la manera en que las
e ai;:nes artisticas se han tenido

. adaptaralaextincién de materias
Primas y especies.

gacioﬁpoyar a través de investi-
Siembrespl'ogramas dereforestacién,
4, manejo o crfa de especies

Vegetales 0 ani
animales, con criterios
agroecolégicos, '

I i :
dentificar materiales téxicos

usado
en oy Senlos procesos productivos y
p Oductos artesanales

Cons:dent_lﬁcar Y crear 4reas para la
rvac.16n de aquellos recursos a
Ser protegidos.

70

Crear centros de conservacién
ecolégica bajo administracién de
organizaciones no gubernamentales.

Disefiar un sistema de certi-
ficacion de sostenibilidad ecolégica.

Diseiiar sistemas de medicién
de impacto ambiental de ciertas
actividades artesanales.

Realizar un inventario de ma-
terias primas renovables y no reno-
vables utilizadas en la artesanfa y su
preservacion.

Realizar estudios y sondeos
sobrerecursos naturales anivellocal,
nacional e internacional que apoyen
al artesano.

Investigar posibilidades de
substitutos para las materias primas.

Promover a través de entidades
ecolégicas nacionales e
internacionales y encoordinacién con
los grupos artesanales un estudio y
posterior apoyo técnico para la
reforestacién de materias primas.

Investigar y publicar el impac-
to negativo de grandes empresas e
industrias sobre ecosistemas



naturales que afecten a comunidades
artesanales.

Asistencia Técnicay Capacitacion.

Crear un Programa de Educa-
cién ambiental para artesanos.

Brindar asistencia técnica a
través de consultores del drea biols-
gica, ecol6gicay forestal para apoyar
proyectos de manejo de materias
primas.

Realizareventos especialespara
intercambiar experiencias relacio-
nadas con la conservacién del medio

ambiente.

Asesorar en manejo técnico de
viveros, y cultivos con criterios

agroecol6 gicos.

Fomentar viveros escolares y
expediciones infantiles de refore-

stacion.

Brindar asistencia técnica para
identificar materiales téxicos y su
uso adecuado.

Capacitar en legislacién am-
biental.

Capacitar artesanos, pequefios
agricultores y poblacién en general
sobre el uso y manejo adecuado de
los recursos renovables y no reno-
vables de sus comunidades, dando
énfasis en los materiales e insumos
utilizados en la produccién artesanal.

Informacién y Comunicacion.

Difundir informacién sobre be-
casy cursosdereforestaciény manejo
de recursos naturales.

Informary difundir informacién
sobre programas de preservacién de
materias primas.

Crearredes de apoyo sobre pro-
blemas comunes con grupos €co-
16gicos nacionales e internacionales.

Crear mecanismos de comu-
nicacién a través de folletos, boletines
y radio para promover redes de
solidaridad para la proteccién y
conservacion de los recursos natu-
rales y su entorno.

Emprender una campaiia global
paracrearconcienciasobrelarelacion
existente entre actividad artesanal y
medio ambiente.

71



.Establecer una red de infor-
macién para la circulacién de publi-

caciones y materiales relacionados
con la ecologia.

Elaborar folletos de prevencién
contra elementos téxicos utilizados
en la artesania.

) Desail)xirollarmateﬁal audiovisual
sobre problemas ambiental
Ly esencada

. D.csarrol.lar el intercambio in-
ormativo y visitar las comunidades
para darles a conocer los logros al-
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canzados y los proyectos.

Reconocercon placasdiplomas,
etc., a las comunidades de artesanos
querealicen logros ecolégicos y dar-
les amplia difusion.

Intercambiar tecnologias tra-
dicionales y apropiadas para la pro-
duccién y uso de materias primas.

Promover la creacién de instru-
mentos de divulgacién y concien-
tizacién sobre la relacién entre la ac-
ci6n artesanal y el uso de losrecursos
naturales. Il
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Cursos interamericanos

CLAUDIO MALO GONZALEZ

XIICURSO INTERAMERICANO

DE DISENO ARTESANAL

"DANIEL RUBIN DE LA BORBOLLA™

Las confortables y multifun-
cionales instalaciones del CREFAL,
en Pédtzcuaro, Michoacdn, México
fueron el escenario del XII Curso
Interamericano de Disefio Artesanal
financiado por la Organizacién de
Estados Americanos (OEA) y or-
ganizado por el CIDAP, su orga-
nismo especializado en Artesanias
y Artes Populares. El financia-
miento y apoyo organizativo de la
contraparte mexicana correspondio
al Instituto Nacional Indigenista
(INI) y al Centro Daniel Rubin de la
Borbolla. Elapoyodelos Estadosde
Michoacédn y México fue de enorme
importancia para el €xito de este

evento.

La enorme riqueza artesanal de
Pédtzcuaro y su drea de influencia
contribuy6 sustancialmente paraque
los alumnos participantes y profe-
sores se enriquezcan ante las casi
inagotables posibilidades del que ha-
cer artesanal, las técnicas desarrolla-
das a lo largo de los afios y mante-
nidas en el presente y la creatividad
en la que el patrimonio tradicional y
la innovacién que el decurrir del
tiempo exige, alcanzan un equilibrio
cercano al ideal.

Ademds de las clases tedrico-
précticas que culminaron con las de
realizacién formal se realizaron
especialmente los fines de semana,
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visitasacentrosy talleres artesanales,
pues la observacién directa y el dia-
logo con los actores de la artesania
complementan, enriquecen y en oca-
siones superan lo que se ensefia en
los cursos formales.

En Uruapan se visitdla fdbrica
de textiles San Pedro en la que el
proceso de mecanizacién en una in-
dustria tradicional se encuentra fuer-
temente compartido con actividades
artesanales que se reflejan en la

calidad especial de sus productos
finales. En la casa-museo del Ar-
quitecto Arturo Macias, observando
esculturas religiosas alli exhibidas,
los alumnos y profesores tuvieron
una conferencia sobre la técnica
Purépeche paralaelaboracién dees-
culturas de gran tamafio hechas con
pulpa de maiz y un pegante prove-
niente de una orquidea denominada
“Tatzingue” (Catleia Citrina). Se
visit6 también el museo Huatapera y
un taller artesanal en donde las

La Inauguracién oficial del XII Curso Interamericano de Disefio Artesanal "Daniel Rubin
de la Borbolla" tuvo lugar en el Salén de las Vanderas del CREFAL. Aparecen en la grafica
el Director del CIDAP, el Director del Instituto Nacional Indigenista de México y la Oficial

Mayor de la OEA en México.
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mujeres mantienen en su pureza la
técnica de la artesania del maque.

La poblacién de Toquaro, my
cercana a Pdtzcuaro es célebre por
las méscaras de madera que hacen
sus artesanos con motivos inti-
mamente vinculados a su ideas y
creencias mitolégicas y religiosas.
La creatividad y destreza en este
tipo de trabajo son sorprendentes.
Asistié también el curso a un fes-
tival Purépeche con altos conte-
nidos artesanales en el Palacio de

Huitzimengari.

Gloria Cdceres, ex alumna del
XI Curso Interamericano de Diseno
Artesanal realizado en Canelo de
Nos, Chile, expuso a los alumnos en
su taller de cerdmica ubicado en
Capula, sus experiencias como
ceramista y los efectos del curso en
su quehacer actual. También se hizo
una visita al museo de la Casa de las
Artesanias de Michoacdn, en la
ciudad de Morelia.

En Santa Clara del Cobre, los
artesanos de esa ciudad recibieron a
los alumnos haciéndoles demostra-

Gloria CAceres, ex-becaria del XI Curso Interamericano de Disefio Artesanal realizado en
Canelo de Nos, Chile ofrece una clase-demostracién en su taller particular de Capula.
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ciones précticas del trabajo en ese
metal en la escuela artesanal y en
talleres particulares, mostrandoles
ademds el “Museo de Cobre”. En
San José En Gracia, Ocumichu y
Patamban fue posible conocer en los
propios talleres artesanales las
diferentes técnicas y motivos de la
cerdmica en cada una de estas
poblaciones que por estar alejadas de

Desde la nifiez se inician en el aprendizaje de artesanias del cobre en la
ciudad de Santa Clara del Cobre visitada por los participantes en el curso
de Disefio Artesanal.
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los principales centros poblados de
Michoacdn conservan con mayor
pureza las expresiones estéticas-
populares del pasado.

Se visité también una escuela
de formacién de artesanos orfebres
en Tlapujaua organizada por la
empresa TANE.
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Discurso pronunciado por el Dr.
Claudio Malo Gonzalez, durante
la inauguracién del XII Curso
Interamericano de Diseino Artesa-
nal realizado en México

Viejo suefio para los latinoa-
mericanos ha sido laintegracién. Ya
Simén Bolivar pensé en una “Patria
Grande” sin fronteras, que garantizara
un destino comiin, pleno de éxitos y
ausente de serios tropiezos en este
continente. Los hechos no le dieron
larazény delasexcolonias espafiolas
surgieron una serie de pequefias
repiblicas muchas veces enzarzadas
en rivalidades nada constructivas y
en guerras intestinasque desangraban
sus limitadas energfas. De las ex
colonias inglesas surgi6 en cambio
un gran pafs que lejos de atomizarse
se uni6 y continué un proceso de
expansién, cumpliendo lo que al-
gunos con algode realismo y algo de

arrogancia denominaron el “destino
manifiesto”,

La Organizacién de Estados
Americanos, que naci6 hace un siglo
con el nombre de Unién Panameri-
cana, vio la luz con el objeto de
superar esta divergente desunién.
Varios son los caminos para trasla-
dar de las ideas a los hechos la inte-

78

gracién, en este caso americana.
Evidentemente el de la politica es el
definitivo, debe hacer frente a obs-
tdculos aparentemente insuperables
como el de la ambicién de poder de
quienes lo detentan, aunque sea en
paises ridiculamente pequefios que
nosrecuerdan la Insula Barataria. La
satisfaccién de ser cabezas de ratén
en lugar de alguna otra parte del
cuerpo de un leén se impone sobre
las decisiones integracionistas y se
ampara en criterios de dudosa le-
gitimidad como el de un mal enten-
dido patriotismo o una estrecha
concepcién de soberania.

No menos dificil de seguir es el
camino de la economia. La codicia
y el egofsmo recurren a toda suerte
de artificios para que prevalezcan los
intereses de las minorias benefi-
ciarias del orden -o mejor dicho del
de-sorden- establecido, bloqueando
en la prdctica lo que en teoria es
evidente: El mejoramiento global
de condiciones econdémicas que
deviene de la eliminacién de arti-
ficialidades humanas como los
sistemas aduaneros y las politicas
proteccionistas.

La via de la cultura es la m4s
expedita. Nopecamos de exagerados



y retéricos cuando decimos que la
cultura carece de fronteras, pero una
politica integracionista debe enfati-
zar en este aserto, fomentar el mejor
conocimiento de los pueblos y las
satisfacciones que surgen de la toma
de conciencia de la comunidad de
ideales y apetencias no materiales
que hay entre los hombres, sobre to-

do si es que existen elementos uni-

ficadores comoelidioma, lareligién,
la historia y la visién de la realidad.

La Organizacién de Estados
Americanos fue desde hace algunas
décadas consciente de esta situacion,
y junto a las secciones de indole
politica econémica y social, con-
formé una divisién de educacion,
ciencia y cultura. Siguiendo los dic-
tdmenes de una vieja tradicién -la

tradicién asi como tiene bondades
tiene a veces desaciertos- cultura se
identificaba con las sobresalientes
realizaciones en el campode las artes
de aquellas minorfas a quienes el
orden establecido y los detentadores
del poder politico y econémico
calificaban como cultas, adquiriendo
por contraste el apelativo de incultas

las grandes mayorias, el pueblo o

vulgo, por utilizar la palabra vigen-

te en esas épocas que organizaban

sus vidas y expresaban sus con-

cepciones estéticas al margen, O en

contra de lo que oficialmente se

consideraba como cultura.

El desarrollo de la Antropo-
logfa Cultural y su expansion con-
tribuyeron a superar esta injusticia.
La cultura no es privilegio de pueblo
o grupo alguno, es un elemento
esencial del ser humano que se ha
conformado en colectividades con
ideas, intereses y cosmovisiones
comunes. A estaalturade los tiempos
no tiene ya sentido hablar de culturas
superiores y culturas inferiores, sino
de culturas diferentes pues -a dife-
rencia del animal que organiza su
vida guiado por un instinto poco
flexible- tiene el hombre el privilegio
de ser diferente y conformar con el
decurrir del tiempo conjuntos de
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ideas, creencias, actitudes y pautas
de conducta distintas.

. El término “Cultura Popular”
dejaentonces de serun contrasentido
en los paises y logra carta de na-
tural.izacién como algo diferente ala
tr:adlcional cultura elitista u oficial.
S} €s que era necesario fomentar la
d}fu'sién de la cultura y el cono-
Cimientoeinterrelaciénde sus valores
en el dmbito tradicional, era evidente
que tefu’a pleno sentido que se hiciera
algp similar con la cultura popular, y
as1 nacié el Centro Interamericano
de Artesanfas y Artes Populares,
Como un organismo especializadode
la OEA y mediante un convenio con
el gc?bierno del Ecuador, para
estud1af, difundir y revalorizar las

Zzte;::laF ylas artes populares, partes
do cr‘;l:mportancm en el universo
ura popular.

o unI:Idcéulrso que hoy inauguramos
en e cas acciones que se realiza
consiey aso por déC}ma segunda
citacidn dpara el estudio y la capa-
de o e perspnas de varios paises

O continente interesadas en
la prob}cmética que conlleva la
Proyecciénde los principios, técticas
Y estrategias del disefio -hoy elevado
alacategoriade carrera universitaria-

80

al quehacer artesanal, que debe hacer
frente a una sociedad crecientemente
industrializada.

Con un sobreexceso de opti-
mismo, los deificadores de la re-
volucién industrial, sus innegables
logros y cuestionables perspectivas,
anunciaron que las artesanfas estaban
condenadas a desaparecer pues
respondfan a modos de produccién
del pasado que serfan arrollados por
el indetenible avance de la industria.
Esta profecia no se ha cumplido, y al
borde del tercer milenio, subsisten
en los pafses desarrollados y sub-
desarrollados, sin que parezcan
especies en peligro de extincién.
Evidentemente, la supervivencia en
un tipo de sociedad que funcionacon
patrones industriales y post-
industriales requiere de cambios y
modificaciones, jugando el disefio
un papel fundamental en este proceso.
La subsistencia de las artesanias solo
es posible si se integran a los cam-
biantes esquemas de vida propios de
una sociedad en la que el cambio es
cada vez mds acelerado. Hacer
artesanfas por el mero placer de
conservar tecnologias y objetos que
fueron funcionales en el pasado es
como fabricar en nuestros dias piezas
de arqueologia.



La revolucién industrial esta-
blecid fronteras y dmbitos diferentes
para lo utilitario y lo estético. ;Qué
sitio le corresponde a las artesanias
enestanuevaconcepciéndel mundo?
La autoridad de Octavio Paz a quien
cito a continuacién me libera de

elucubraciones y comentarios:

“E] destino de la obra de arte es
laeternidad refrigerada del museo; el

destino del objeto industrial es el

basurero. La artesania escapa al

museoy, cuando cae en sus vitrinas,
no es un

se defiende con honor:

—_— Pi¢ Midisd ..

El Artesano Felipe Anciola Herndndez exhibe una méscara trabajada por él, durante

objeto Unico sino una muestra, es un
ejemplar cautivo, no un idolo.... La
obrade arte, como cosa, no es eterna.
.Y como idea? También las ideas
envejecen y mueren. Perolos artistas
olvidan con frecuencia que su obra
es duefia del secreto del verdadero
tiempo: No la hueca eternidad sino
la vivacidad del instante. Ademds
tienen la capacidad de fecundar los
espiritus y resucitar, incluso como
negacién, en las obras que son su
descendencia. Para el objeto in-
dustrial no hay resurreccién: des-
parece con lamisma rapidez con que

la visita que los estudiantes realizaron a su taller en TGcuaro.
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aparece. Sino dejase huellas, serfa
realmente perfecto; por desgracia,
tiene un cuerpo y, una vez que ha
dejado de servir, se transforma en
desperdiciodificilmente destructible.
La indecencia de la basura no es
menos patética que la de la falsa
eternidaddelmuseo. Laartesanfano
quiere durar milenios ni est4 poseida
por la prisa de morir pronto.
Transcurre con los dfas, fluye con
nosotros, se gasta poco a poco, no
busca a la muerte ni la niega: La
acepta. Entre el tiempo sin tiempo
delmuseoyel tiempo aceleradode la
técnica, la artesanfa es el latido del
tiempo humano. Es un objeto 1itil
pero que también es hermoso; un
objeto que dura Pero que se acaba y
se resigna a acabarse; un objeto que
no es tnico como la obra de arte y
que puede ser reemplazado por otro
objeto parecido peronoidéntico. La
artesania nos ensefia a morir y asi
nos ensefia a vivir.”

De un tiempo a esta parte, con
unamezclade angustia y entusiasmo
nos preguntamos los latinoame-
ricanos ;qué somos?; ; Cudl es nuestra
identidad?. El quinto centenario del
descubrimiento de América agudizé
estos interrogantes. Ciertamente no

pretendemos ni deseamos ser una

82

transculturacién de Europa, con-
cretamente del Espaiia y Portugal en
la que los grupos indl’g'enas que en
heroica muestra de re51sten01a.han
logrado preservar sus contenidos
culturales pese a las diversas formas
de agresién de la cultura dominante.
Ciertamente no somos, aunque lo
quisiéramos, versiones actualizadas
de las culturas indigenas preco-
lombinas. Somos unacultura m_esuZa
fraguada a lo largo de'quimentqs
afios, con contenidos mdoame:n:
canos, europeos y africanos. Difi-
cilmente podemos encontrar rasgos
definitorios de nuestra identidad en
las expresiones elitistas de la cultura
ya que ellas, salvo pocos y enco-
miables casos, no son SIno trans-
terraciones de las culturas europeas.

Los rasgos definidores de
nuestra identidad sf los encontramos
enlacultura popular mestiza, y dentro
deella,enlasartesanias. Lasculturas
indigenas, acorraladas por los do-
minadores europeos, han logrado
hacer presencia hasta nuestros dfas
en sus artesanias portadoras ’d-c
pedacitos de su espiritu y sus espiri-
tus. Si admitimos algo elementa}:
Di-sefiar no es copiar, un conoci-
miento lo mds claro posible de las
culturas vernaculares y populares,



posibilitard en nuestra Ameérica
Latina, disefios auténticos que afir-
men, con ventaja, nuestra autenti-
cidad como cultura. Feliz acierto el
que el Instituto Nacional Indigenis-
tade México haya sido la contraparte
nacional para la realizacién de este
curso interamericano. Disefiarnoes
copiar, disefiar no es eliminar sin
beneficio de inventario las realiza-
ciones culturalesdel pasado. Disefiar
esactualizar, esdecirincorporaralas
apetencias de la sociedad contem-
pordnea, los contenidos persistentes

de las culturas tradicionales, por lo
menos en el dmbito artesanal, y lo
indigena porta una riqueza espiritual
de incalculables proporciones.

De no haber existido Quijotes
enelpasado, los Sanchosdel presente
no podriamos deleitarnos de muchas
realizaciones hoy aceptadas. Conoci
a un Quijote y me considero su
discipulo. Su nombre: Daniel F.
RubindelaBorbolla. Cuandohablar
de cultura popular era como hablar
de un circulo cuadrado, €l dedicé su
sabidurfa, tiempo y energia a que
logre reconocimiento como hoy lo
tiene. Cuando laidea general de las
artesanias era la de un moribundo en
sus ltimos estertores, éldedicé buena
parte de su vida para demostrar la
necesidad de suvigenciay presencia.
Cuando se hablaba, y coninsistencia,
de la incorporacién del indio a la
cultura europea o semieuropea, luch6
por la preservacion no solo de seres
humanos marginados, sino de sus
culturas. Fue él quien organizé el
Centro Interamericano de Artesanias
y Artes Populares. Fue €l quien
organizé en 1978 el Primer Curso
Interamericanode Disefio Artesanal,
en Bogotd, Colombia. No diria que
honramos la memoria del Doctor
Rubin de la Borbolla al dar al curso
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que hoy inauguramos su nombre,
sino que este evento se honra con
llevarlo.

Con vientos propicios hemos
iniciado ya las labores. Meéxico ha
sido y es el gran adelantado de
Ameérica Latina en la bisqueda y
afirmacién de nuestra identidad.
Pédtzcuaro, en donde los Purépeches
se hermanaron con Tata Vasco
demostrando la posibilidad de un

auténtico encuentro de culturas.
Michoacdn, creativo, sanamente
orgulloso de sus valores, mestizo en
el mejor sentido de la palabra.
CREFAL, abanderado en esta parte
del mundo en la educacioén dirigida
hacialos adultos, nocomoimposicion
desde fuera, sino como incitador de
las potencialidades internas, son el
escenariode este curso. Losauspicios
no pueden ser mejores. M

Rossmary Martinez de México y Maria José Muifioz de
Colombia trabajan durante la visita al museo Uruapan.
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Testimonios de alumnos

En los tltimos afos, enlamayor
parte de los paises latinoamericanos
se han fundado escuelas de disefio

como respuesta a los requerimientos
de la sociedad cambiante que aspira
a que no se cuente tan solo con el
“buen gusto” de algunas personas,
sino con la formacién sélida y
disciplinada de profesionales. La
mayor parte de estas escuela son de

“Disefio Industrial” siguiendo la
tradicién Europea. Una de las pocas
escuelas de Disefio Artesanal -si es
que no la tinica en América Latina-
es la de la Universidad José Matias
Delgado, de El Salvador, unidad
académica en la que trabaja como
coordinadora Evelyn Rodriguez.

Su funcién consiste en “Coor-
dinar actividades de los artesanos
con los quehaceres que los alumnos
deben desarrollar en las muiltiples
técnicas y realizaciones que com-
prende el disefio artesanal en dreas
como cerdmica, metales y textiles.”

Culminé sus estudios en la
misma universidad en 1983 en el
4rea de Disefio Grafico y en 1991
retornd en calidad de profesora en
repujado en metal.  Habiéndose
creado Disefio Artesanal contribuy6
enlaorganizacién de estanuevadrea.
Actualmente estd empefiada en
investigar las artesanias de su pais en
todo su dmbito; ha logradorecolectar
materiales y técnicas, y si bien la
investigacién no ha culminado,
cuentaconabundante documentacion
para logar su objetivo final.

Cree queensuuniversidad debe
haber una participacién directa del
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artesano. “Cuando me invitaron a
organizarel dreade Disefio Artesanal
propuse que trabajdramos directa-
mente con el artesano, se aceptd mi
propuesta, pero la tarea no ha sido
ficil. Tradicionalmente el alumno
iba a la vivienda del artesano, ahora
el artesano va a la universidad loque
da como resultado que el alumno
aproveche mds su tiempo. Ademads
hay mads respeto hacia el artesano
porque se lo mira como a un profesor.
La comunicacién entre el artesano y
los alumnos no fue inicialmente fcil,
pero se han ido superando las
dificultades.”

El Salvador estd viviendo una
etapa de reconstruccién luego de la
guerra civil y cuenta para ello con
importantes ayudas econdmicas
provenientes del exterior, parte de
estaayuda se canalizaalas artesanias
que se trabajan en el sector rural.
Cree Evelyn que ello contribuird al
desarrollo artesanal, si bien es nece-
sario mejorar los disefios de los arte-
sanos e insistir en los acabados.

Lo aprendido en el curso -dice-
serd de gran ayuda en las tareas que
actualmente tiene a su cargo. Ml
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Andrés Sicard de Colombia y Cony Tavera de México observan el trabajo de un artesano en
Santa Clara del Cobre.



Rosmary Martinez, de México,
es disefiadora profesional que ha
dedicado sus esfuerzos y conoci-
mientos fundamentalmente al di-
sefio grafico. Su interés por las ar-
tesanias se remonta a sus estudios

secundarios.

“Cuando estudiaba el bachille-
ratoentré a talleres fueradela escuela
que tenian que ver con esmaltes,
cerdmica y madera. Siempre me ha
gustado experimentar con materia-
les y proponer nuevas ideas. Igual
cosa hice a lo largo de mis estudios

universitarios. Ademds me agrada
mucho viajar por la repiblica y
observar en forma directa y en su
propio entorno las manifestaciones
artisticas de los diferentes pueblos.”

Tiene su propio estudio pro-
fesional y dedica buena parte de su
tiempo y esfuerzo a disenar es-
tampados textiles para telas comer-
ciales. Varias empresas recurren a
sus servicios para obtener coleccio-
nes que luego se trasladan a pieza
textiles finales. En materiales gré-
ficos publicitarios una de sus prin-
cipales fuentes de inspiracién es la
textileria popular, riquisima en
motivos.

Sus estudios los realizé en la
Universidad Auténoma Metropo-
litana de México, habiéndose es-
pecializado inicialmente en arte y
disefio textil, especialmente en batik.
Enriquecié sus conocimientos tra-
bajando simultdneamente en calidad
de ayudante con unadisefiadora textil
espaiiola habiendo sido estos trabajos
parte de las tareas que le daban en la
universidad, lo que contribuy6 a ro-
bustecer su profesionalismo ya que
la mayor parte de proyectos uni-
versitarios los realizé con clientes de
verdad. Posteriormente ingresé en
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la misma universidad, en diseno
grafico.

Con respecto a la aplicacion de
los conocimientos adquiridos en el
curso manifiesta que ‘“en la posi-
cién en la que actualmente me en-
cuentro seria interesante proponer
nuevas técnicas y nuevas ideas en el
campo artesanal. Reunirse con los
artesanos, exponerles estas ideas y
oir directamente de ellos qué posi-
bilidades hay de trasladar esaside-
as a obras y, en caso de ser posible,

cudn conveniente es para ellos.
Podrian de estas reuniones surgir
alternativas coherentes en técnicas y
materiales.”

Cree que Méxicoes muyricoen
artesanias, pero que no todos los
estados tienen el mismo nivel de de-
sarrollo. Que seria conveniente ela-
borar proyectos realistas e interdis-
ciplinarios en los que participarian
disefiadores, antropdlogos, organi-
zadores y comercializadores. H

Rossmary Martinez y Amalia Ramirez conversan con una artesana en Patamba durante la
visita a un taller de cerdmica.
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“Soy alfarero y también diri-
gente de la Unién Central de Ar-
tesanos de Michoacdn. Hago cerd-
mica de alta temperatura y me dedi-
co preferentemente a elaborar flore-
ros, platos y fuentes. Como diri-
gente de la Unién de Artesanos me
dedico a organizar los grupos que sé
dedican a esta actividad en cada
comunidad. Ademads gestiono cré-
ditos y busco apoyo para la comer-
cializacion y asistencia técnica” dice
Leonel Morales, de Tzintzuntzan,
Michoacdn, México.

Pertenece a una familia que alo
largode cuatro generaciones hahecho
alfarerfa, de manera que Leonel nacié
entre cerdmica y desde su nifiez se
familiarizé con esta artesania
aprendiendo directamente sus
secretos.  Estudié también en la
universidad dibujo y pintura lo que
indudablemente le sirvié para su
oficio de ceramista.

Su padre participé en calidad de
alumno en el curso para Artesanos
Artifices que se realizo en Cuenca,
en 1984 y, cuenta Leonel, que los
conocimientos adquiridos en el
mismo los compartié con los arte-
sanos de laregién cuando sereintegro
a su taller familiar en Tzintzuntzan.

Teniendo Leonel Morales for-
macién familiar de artesanos cera-
mistas y estudios universitarios,
considera que la relacion entre €stos
dos tipos de conocimiento logrados
por distintos caminos se comple-
mentan y enriquecen. Estddispuesto
aaplicarloaprendidoenel cursoasu
tarea diaria y también a multiplicar
sus conocimientos con Otros arte-
sanos aprovechando para ello su
condicién de dirigente.

Cree Leonel que el mds agudo
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problema de la artesania en México
es el de la comercializacién. Que
pese a la gran variedad artesanal en
las distintas regiones de México, no
hay suficiente apoyo para llevar
adelante las modificaciones nece-
sarias para que los productos se
acoplen a las variantes necesidades
y apetencias de la sociedad que nunca
es estidtica. Cree que no es ficil
encontrar personas debidamente
capacitadas que conozcan a la vez la

problemadtica de la comercializacién
o la tecnologia y las peculiaridades
del universo artesanal.

Concluye manifestando que al
intercambiar experiencias con ar-
tesanos de otros paises, se encuentran
muchas similitudes en los problemas
lo que hace posible aprovechar las
experiencias relacionadas con las
soluciones que se han dado en otras
partes. H

Losalumnos del XII Curso Interamericano de Disefio Artesanal escuchan laconferencia
que sobre escultura religiosa de cafia con técnicas precolombinas se trabaja durante la
colonia. El conferencista fue el Arq. Arturo Macias en su museo paticular
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“Siempre me gustaron las artes
y a este atractivo afiadi la accidn,
me he dedicado a ellas y actual-
mente doy clases de artesanias en
los barrios populares”, dice Florelia

Rodriguez, de Venezuela. Su ac-
tividad es miiltiple, trabaja en
FUNDARTE organizando y diri-
giendo talleres artesanales en los
sectores populares, con lo que las
acciones culturales patrocinadas por

el estado y el sector privado llegan a
las dreas marginales que en este
aspecto mds apoyo requieren. Ade-
mds las expresiones mds claras y
puras de nuestra identidad se en-
cuentran en esos sectores que han
desarrollado sus propias pautas
culturalesindependientemente de las
influencias provenientes de otras
culturas.

Florelia no es solo una promo-
tora, también es una realizadora de
artesanias. Su drea, la cerdmica.
Tiene un taller de su propiedad en el
que produce piezas y ademds ensena
a los nifios a trabajar en este tipo de
artesania. Suvinculacién al universo
de las artesanias proviene de su
inclinacién hacia las artes. Estudio
pintura en la Escuela de Artes
Plasticas, de Caracas, y luego en el
Instituto de Artes, de Boston, én
donde tomé cursos de disefio, dibujo,
pintura, grabado y cerdmica. (En
las universidades norteamericanas
con muchisima frecuencia el drea
de cerdmica se encuentra en el De-
partamento de Artes). Trabaja con
torno en hornos de alta temperatura y
sus piezas pretenden aunar los ele-
mentos utilitarios con altos conte-
nidos estéticos.
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Cree que en Venezuela se ha
dado en las tltimas décadas un
acelerado proceso de modernizacion
que ha incidido en las artesanias
debilitando las expresiones popu-
lares. Esto haocurrido sobre todoen
las ciudades ya que en el sector rural
el peso e la tradicién es mayor.
Actualmente, dentrodelos programas
de FUNDARTE, se encuentra

realizando investigaciones sobre la
cerdmica que realizan los grupos
indigenas con el objeto de lograr una
adaptacion de sus elementos a la
cultura actual.

“Todo lo que esto y aprendien-
doeneste curso serd muy provechoso
para aplicarlo a las comunidades
populares” concluye Florelia. H

Sol Rubin de la Borbolla coordinadora del curso, Martha Bustos de Colombia y Cony

Tavara de México durante la visita al museo particular del Arquitecto Arturo Macias en
Uruapan
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“El programa de Disefio Textil,
en la Universidad de los Andes,
contempla cuatro campos de accién.
Uno es el de investigacion que estd
enfocado al aspecto histérico de la
textileria y al patrimonio videotextil

de las comunidades rurales. Otra
drea es la vinculada al disefio y la
moda. Una tercera al campo indus-
trial y la cuarta hacia la pldstica. En
todas ellas necesariamente se tiene
que contar con clementos artesa-
nales.” Nos dice Martha Bustos que

tiene a su cargo la Coordinacién del
Programa de Disefio Textil de la
Universidad delos Andes, en Bogotd,
Colombia.

Martha llegd a la posicién que
actualmente ocupa porque ‘“‘siempre
tuvo inclinacién hacia la esfera
creativa propia del ser humano y
porque considerd que en la textileria
se conjugan arménicamente la
creatividad y la prdctica”. Sus
estudios los realizé en la misma
Universidad de los Andes, culmi-
nando con una Maestria en Textiles.
Trabajé para Artesanias de Colombia,
institucién que tiene a su cargo la
difusién, promocién y comercia-
lizacién de artesanfas de ese pais.
Fue asesora en proyectos artesa-
nales en la regién de Cartago en
donde se trabaja deshilado y técnicas
de bordado para la vestimenta.
Realizé investigaciones en la
artesanfa de esterillas e investigo
también los bordados y el traje tipi-
co de Vélez, en el Departamento de
Santander.

Cree Martha que los objetos
artesanales en su condicién de
expresiones de la cultura material de
los pueblos siempre tendrdn cabida
en la vida de la personas. “Se vive
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un momento dificil en la comer-
cializacién que es el cuellode botella
de todos los paises con importante
produccién artesanal”. Pero no se
trata de una dificultad insuperable
pues se enontrarin caminos ade-
cuados de comercializacién que
permitirdn un flujo apropiado de las
artesanias en beneficio de las comu-
nidades productoras.

Manifiesta que en este curso
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han surgido una serie de inquietudes
ensumente. Que serd perfectamente
factible organizar en su universidad
un seminario en el que trabajardn los
estudiantes conjuntamente con
quienes integran talleres urbanos y
unidades artesanales en Bogotd.
Piensa también que los conoci-
mientos y experiencias adquiridas
en el curso de Pdtzcuaro le serdn de
mucho provecho en la asesoria que
se encuentra realizando para pro-
duccién y comercializacién de ar-
tesanfas en una comunidad indige-
na de la Amazonfa colombiana. M

Guisela Acosta y Rafaela Vargas de
Repiiblica Dominicana descansan junto a
unaesculturacolonial en el museo particular
del Arquitecto Arturo Macias en Uruapan



ARTESANIA, TRADICION
E INNOVACION

“El buen artesano es el que da
cara a las cosas, que lo hace bien,
que no miente. EIl mal artista es el
que engarna, el que hace mal las
cosas, que miente” .

(Conceptosprehispdnicos sobre
artesanos que en la época eran al
mismo tiempo artifices y disena-
dores)

Estdn tomando ustedes un curso
sobre disefio que a estas alturas estd
muy avanzado. He sidoamablemente
invitada por el ILN.I, y por ladoctora
Sol Rubin de la Borbolla paraexponer

MARIA TERESA POMAR

brevemente algunos puntos de vista
muy personales sobre el tema.

No soy y nunca he pretendido
ser una experta en la materia, ni
mucho menos una disefiadora pro-
piamente dicha. Sin embargo, mis
Jargos afios de experienciaen el cam-
po del arte popular y el trato estrecho
con los artesanos de casi todo el pais
me llevaron a interesarme en el tema.

Voy pues a referirme al dise-

fioen el arte popular, o como peyorati-
vamente se ha dado en llamarlo, alas
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artesanias. Todo di-sefio en este
campo, estd intimamente ligado alos
materiales que se pro-ducen en el
entorno del artista po-pular; a los
requerimiento de una determinada
sociedad frutos de conceptos
culturales, que son comunes al
hacedor y al usuario.

Ello implica el conocimiento,
las posibilidades y el dominio pleno
de la materia prima que maneja, lo
que se da unicamente a través del
oficio; el conocimiento de los re-
querimientos de los usuarios asi co-
mo el ser parte activa de su cultura,
para poder elaborar adecuadamente
sus satisfactores sean estos de uso
cotidiano, suntuario o ceremonial.
Existen muchas definiciones y opi-
niones sobre la cultura; sin embargo
€n esta oportunidad vamos a re-
ferirnos a ella como el universo crea-
do por el hombre para dar cohesién a
su familia, a su comunidad.

Desde mi punto de vista -y me
estoy refiriendo al arte popular- el
disefio en términos generales, debe
basarse en premisas bisicas:

Ya hablamos sobre las dos pri-

meras, en cuanto a la funcionalidad,
podriamos establecerla como un
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aporte tecnoldgico, ya que el objeto
en si fue concebido para realizar o
simplificar determinadas funciones.

En cuanto a lo que llamo sin-
ceridad, en lo personal y en 1 gusto
popular, debe mostrar claramente su
funciény preferentemente el material
con que fue elaborado es decir, que
un buen disefio no tiene por qué
disfrazarse odisimularse: uncenicero
es mejor cuando no se disfraza de
casita con chimenea o se pinta para
que parezca madera o marmol. En
cuantoacreatividad,creoque es algo
que en menor o mayor grado poseen

La becaria Tania Figueredo de Venezuela
dialoga con uno de los mdas calificados
alfareros de San José En Gracia.



todos los pueblos del mundo. En
este sentido México es un pais en el
que vive un pueblo privilegiado.
Diego Rivera dijo que un pueblo
capazdecrearobrasdearte con basura
(periddico, hojas de maiz,envasesde
lata, etc.) es un pueblo en el que hay
que creer. Un artista popular, es
capaz de desafiar retos que un artista
formal no es capaz de enfrentar,
porque este no puede apartarse de la
perspectiva, el punto de oro o sim-
plemente laregla y la escuadra. En
tanto, el artesano creard una verdadera
obra de arte que nos inspira emocion
y asombro, utilizando sus propios
conceptos estéticos llenos de
ingenuidady frescura, pero vigorosos
y recios.

Por siglos el artesano ha sido
artifice y disefiador. Ha aprendido a
cambiar sus disefios conforme cambia
la sociedad a la que sirve,
conservando los rasgos de su cultura
a veces ancestral. El artesano sabe
que es diferente lo que se usa y gusta
en las ciudades que lo que se usa y
gusta en su region.

Esto tltimo lo sabe muy bien,
sin embargo “imagina” a veces no
muy felizmente los objetos que cree
que se usanen lassociedades urbanas.

Intuyen, también con resultados
dudosos, lo que requiere una sociedad
deconsumo. Casinadie se hatomado
el trabajo de explicarles las caracte-
risticas del mercado urbano, sino, y
este no en el mejor, sinoel peorde los
casos, se les da “modelitos” de gusto
dudoso que al desarrollarse, resultan
productos hibridos y de mala
confeccion.

Nadie o casi nadie se hatomado
el trabajo de ensefarles lo que es y
paraqué sirve unacolchaoun mantel;
nadie les ha explicado que en la
ciudad usamos servilletas del mismo
tamaiio, sino que, con toda falta de
respeto les damos X medidas y
opinamos sobre el disefio en general,
sin tomar en cuenta que ellos, una
vez familiarizados con la prenda,
pueden hacerla més bella que la que
concibe un extrafio a su formas tra-
dicionales de decorarlas. Muchas
personas tratan de convertir a los ar-
tesanos en “maquileros”. Y esto, si
me es permitido decirlo, es tan absur-
do como que un pintor o escultor for-
males quieran imponer sus concep-
tos a otros artistas.

Cuando se habla de disefio en

general nos referimos a la fun-
cionalidad a la belleza y a la calidad
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que se conjugan en un determinado
objeto y que corresponden a con-
cepciones culturales de las que se
derivan. Es decir que un disefio
concebido para la creacién de un
objeto determinado tiene que tomar
en cuenta el gusto y consecuente-
mente laculturadel grupoparael que
fue creado.

No se disefia un objeto para el
gusto y necesidades de una sociedad
rural, igual al de otra urbana; no se
disefia para el medio suburbano y
urbano lo mismo que para un piiblico
fuertemente arraigado en su usos y
costumbres como los de los grupos
campesinos.

De ahi que el disefio hecho por
los artesanos a veces es considerado
POrnosotros como obsoleto sin tomar
en cuenta que estd hecho para un
publico determinado y necesidades
de satisfactores adecuados a su estilo
de vida; por ejemplo en los lugares
donde se toma pulque se ha disefiado
hermosisimos recipientes globulares
con un cuello muy alargado para que
entre menos cantidad de aire que
acelere la fermentacién de l1a bebida;
en las regiones donde se toma cho-
colate en la forma tradicional se ha

hecho un jarro chocolatero que tam-
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bién porta un asa muy ancha y una
forma globular y un cuello estrecho
que soportar el batido del choco.la.\t?
en la lumbre, la gran asa permitird
retirarlo del fuego sin quemarse y
poderlo servir facilmente por el
pequefio vertedero sin derramarlo.

Hay otros ejemplos que
heredamos de la época prehispédnica
nos referimos al patojo o conocido
como “zapato de lumbre”’, este esun
recipiente de forma ovoide, aplfmado
por un lado mientras que termina en
un cuello a donde el lado inverso de
la forma ovoide se coloca un asa, este
disefio que es bellisimo estd hecho
para ponerlo al fuego bajo el comal
sentado en las tres cldsicas piedras
que se sustenta en lo general y
mantener los liquidos calientes sin
necesidad de asentarlos dictamente
sobre el fuego.

Algunas veces cuando se habla
de intervenir en el disefio artesanal,
me recuerdo de otra frase de Diego
Rivera: “QUIEN META MANO
EN EL TRABAJO DE LOS ARTE-
SANOS, AUNQUE SEA CON LA
MEJOR INTENCION DE AYU-
DARLOS, ESTA INICIANDO EL
PROCESO DEL FIN.” W



MARIA ESTHER ECHEVERRIA ZUNO

DISENO Y COMERCIALIZACION

DE LAS ARTESANIAS

Conferencia presentada por la
Antrop. Ma. Esther Echeverria Zuno,
Directora General de FONART

Indefectiblemente, siempreque
se habla de disefio enrelacién conlas
artesanias, surgen controversias y
puntos de vista encontrados que
responden a los objetivos o intereses
de expertos, o bien a la formacion de
los distintos profesionistas.

En mi caso particular abordaré
al disefio en conexidn con el fend-
meno de la comercializacién; pero

no lo tocaré como una abstraccién, ni
como actividad independiente; sino
como resultado de toda una expe-
riencia acumulada por FONART a
lo largo de mds de 15 afios; en la que
se han recogido resultados sobre los
efectos de la actividad del disefio,
tanto en el aspecto comercial, como
en el étnico, y de 1alarga tradicién de
un pueblo como el de México.

Para profundizar en el tema, €s
indispensable partirdel hechode que
en materia del impacto del disefio en
la comercializacién, resulta
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indispensable contextualizar. Y con
contextualizar quiero indicar que
dicho impacto va a resultar ente-
ramente distinto en paises con una
larga historia y tradicién en sus
artesanias, que en aquellosenlosque
no priva un gran arraigo, o no son
reconocidos internacionalmente por
expresiones artesanales ancestrales.

En caso como el de México en
general, y de FONART en lo parti-
cular, donde su politica no es solo la
comercializacién a nivel nacional e
internacional, sino el fomento y la
difusién de las artesanias tradi-
cionales, es decir, de las expresiones
materiales de las diversas culturas
populares que conforman al pafs; el
disefio no puede ser incorporado a
titulo de una actividad ajena,
transportadaalos grupos productores,
alosque seimponga un nuevo estilo,
0 una nueva realidad formal. Esta
despersonalizacién, por mis ade-
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cuada o adaptada queresulte, respecto
de las técnicas y manifestaciones
originales, repercute negativamente
en los valores de su cultura y desde
luego en la esfera comercial.

Los diversos experimentos que
se han realizado en esa direccién en
el pasado, han puesto de manifiesto
que cuando ocurren cambios, que
no emanan COmo propuestas auto-
nomas de los propios grupos que
generan la artesania, los resultados
comerciales no son positivos, ademas
de que se distorsiona la expresién
propia de los creadores del arte
popular.

Y es que en el contexto general
de las culturas populares, el arte
popular es una de sus expresiones
concretas, es la materializacién de
las costumbres, creencias y COS-
mogonia toda; y al igual que las
culturas de que es parte, el arte popular
mexicano surge plural y diverso: con
tanta diversidad y pluralidad como
grupo étnicos, regiones o estratos
que lo generen. En €l, en su con-
cretizacién plasmada en alfareria,
cesterfa o cualquier otra forma que
adopte la artesanfa del grupo, los
individuos que lo forman se reco-
nocen y se identifican como miem-



brosde ese grupo y esacultura precisa
ynodeotra. El arte popular asi viene
a constituirse en agente dindmico -
material y tangible- sobre el que, y a
partir del cual, se construye la iden-
tidad. Identidad que se consigue por
la viadel arte de raiz popular, merced
a los elementos comunes de sus
expresiones, mismo que no niegan,
ni eliminan los diferenciadores y
distintivos de los grupos que los
producen.

Esta identidad encuentra su
simiente en una tradicién milenaria
que le da sustento, y en sucesion ge-
neracional refrenda los valores cul-
turales modeladores de la identidad.

Tradicién que no es estética,
sino cinética por cuanto preserva
elementos perdurables como
constantes: e€je en torno al que se
tejen nuevos conceptos y propuestas

que tornan actual y viva una tradicién
que de otro modo hace mucho habria
desaparecido.

Por tanto, al mito polarizador
de modernidad o tradicién, hay que
oponer la dindmica histérica. Las
sociedades -segin se ha visto- no
tienen destino manifiesto, ni
vocaciones o defectos definidos de
una vez y para siempre.

Poresoesinaceptable cualquier
proyecto de modernizacién cultural
que nose apoyeenunamatrizcultural
propia, autosustentado en su energia
y productividad.

Ser modernos no significa
instaurar una forma de vivir y pensar
absolutamente nueva, elloesnegary
reprimir el pasado, confinar la tra-
dicién, la identidad cultural, renun-
ciar a la voluntad de autonomia.

La modernidad tampoco sig-
nifica el rompimiento sino la asi-
milacién critica de la tradicién. La
comprensiénde queéstanoesestitica
sino, mds bien, presenta un marco de
referencia transformable y ductil.

Asf, para todos los pueblos, es
inevitable aceptarinfluencias, rasgos,
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interacciones de otras culturales,
pues hay valores de orden universal.
Las nuevas generaciones viven no
s6lo del cardcter histdrico y la
vitalidad dela tradicién, sino también
de los generados en otras partes del
planeta.

Por tanto, tras todo el complejo
proceso de formacién de grupos so-
ciales se encuentra la creatividad
cultural.

La iniciativa cultural no se da
en el vacio: se apoya en las expe-
riencias y conocimientos adquiridos
y en el repertorio de recursos cultu-
rales de que cada grupo dispone. Por
ello hay cambio y continuidad en el
devenir de las culturas.

En el caso de FONART, los
concursos entre artesanos han
demostrado su efectividad parafungir
Como estimulos capaces de conjugar
n}odemidad con tradicién, en donde
sm rompimiento sino con asimila-
cion de la primera, se rehace y re-
nueYa la cultura local, materializada
€n p1ezas que no se despersonalizan;
y que acambiocada vezmdsretoman
valores de la cultura universal, a la
que a su vez se insertan a través de
este ininterrumpido proceso de
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retroalimentacién en el que los
concursos son agentes particular-
mente importantes.

Asi los concursos artesanales,
sean por rama o generales, sean re-
gionales, estatales o nacionales, cons-
tituyen la Sptima alternativa para
preservar técnicas en peligro de ex-
tincién y para impulsar larealizacién
de piezas originales de alta calidad
artistica.

Piezas que en sus nuevas con-
cepciones y en sus nuevas propues-
tas, incluyen planteamientos que en
la gran mayoriade los casos ostentan
cambios en la forma de expresar la
sensibilidad y en el disefio mismo.
La grandiferenciaradicaenqueestos
cambios se producen espontidnea-
mente y a partir de la propia capacidad
de auto-critica, y de superacién ar-
tisticadel artesano; que en un proceso
de evolucién natural, incorpora esos
elementos dindmicos que renuevany
fortalecen su tradicion.

Con todo lo que hasta aqui he
dicho, he querido puntualizar que en
naciones como México, y muchas de
América Latina, es improcedente e
inapropiado, lo mismo en el plano
comercial que en el cultural, la eje-



cucidnde macro-proyectos de diseiio,
ideados por especialistas profe-
sionales, no-artesanos, pero de-
sarrollados, para ser ejecutados por
los artesanos.

No nos son ajenas experiencias
de este tipo llevads a cabo en sitios
como Taiwan, Tailandia, Indonesia,
China Popular, Hong Kong, Corea,
etc. Si bien en algunas ramas arte-
sanales en las que la cesteria pudiera
ser un buen ejemplo, se ha obtenido
un importante éxito comercial, estd
fuera de discusién que los “costos”
en términos de pérdida de tradicién y
arraigo han sido muy altos. Culturas
tanritualesy afiejascomolajaponesa,
han debido presenciar en este siglo,
la suplantacién -por citar un caso- de
sus maravillosas lacas con incrusta-
cién de concha, por cajas de pldstico
con hologramas.

Estos extremos donde lacultura
queda al servicio de la tecnologia y
del disefio industrial, para en ltima
instancia atender a intereses comer-
ciales y econémicos, sonenteramente
inadmisibles en América Latina.

Sin embargo, tender a un equi-
librio, donde sin menoscabo ni anu-
lacién de los elementos que integran

las distintas culturas populares, se
potencialice la comercializacién de
sus expresiones materiales y con ello
seobtenga una mejoriaenlosingresos
percibidos por los artesanos, es una
actitud no solo pertinente sino
conveniente.

A este respecto, la experiencia
de FONART a la que me referia en
un principio, ha sido comercialmente
productiva, toda vez que se ha brin-
dado asesoria en diseino al artesano,
pero a partir de una estructura hori-
zontal; de modo que se le aporten los
elementos bdsicos especificos, para
que sea €l quien seleccione € in-
corpore a partir de las posibilidades
de sutécnica, instrumentos de trabajo
y preferencia individuales.

Las artesanfas asi transforma-
das, o si se prefiere asi re-disefiadas,
conservan los rasgos genuinos del
trabajo tradicional, en virtud de que
no son laresultante de unaimposicién
exdégena, ni de cdnones estéticos
ajenos, como tampoco de un trabajo
de maquila.

Son producciones que conllevan
ciertos cambios formales, pero que
no prescinden de su personalidad
local, sino que la preservan.
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local, sino que la preservan.

La asesoria en diseflo, como
aqui se concibe, no presume la
presentacién de nuevos modelos
ajenos a larealidad del grupo para su
ejecuciéon. Supone la organizacién
de un taller de dindmica horizontal,
en el que tras contextualizar sobre las
condiciones de la vida moderna se
introduzca al artifice, de modo que
sea €l mismo y por su iniciativa,
quien considere y solicite -por ejem-
plo- medidas de blancos o manteleria
acordes a las dimensiones de camas,
mesas, etc. Hechosque naturalmente
le llevardn a hacer replanteamientos
sobre tipo y colocacién de bordados.

Esto que he mencionado en el
drea del disefio textil es extrapolable
amaderas, cesteria, cobre y en general
a todas las ramas de la artesanfa.

En México, uno de los mejores
ejemplos de disefio exitoso surgido
delinterior de los grupos productores,
lo encontramos en la laca de Olinal.
Antiguamente se laqueaban funda-
mentalme guajes y calabazas, pero a
través de un proceso paulatino salido
de los talleres que forman Olinalj
fueron apareciendo arcones, cajas de
diferentes tamarios, charolas, biom-
bos, mesas e incluso recdmaras y
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comedores completos.

Estos magnificos trabajos que
han preservado sus caracteristicas
distintivas en calidad y decorado a
diferencia de otros enteramente
despersonalizados, se cuentan entre
los que mayor demanda tienen y
mejor se comercializan en la red de
tiendas FONART.

Aquellos que por intrvencion

Maria Esther Echeverria, Directora de
FONARTE vy el Director del CIDAP du-
rante el XII Curso Interamericano de Disefio
Artesanal "Daniel Rubin de la Borbolla" en
Pitzcuaro.



tencionados, han perdido su sello, su
toque caracteristico de afios y afios,
han deprimido notablemente sus
ventas observdndose que el interés
de compra del cliente decrece en
forma casidirectamente proporcional
a la perdida de las caracteristicas
formales o decorativas de las piezas
de artesania tradicional. En esta in-
tervencién no puedo omitir la men-
cién de productos extendidos en la
capital de la Repitiblica mexicana,
por prestigiadas e incluso lujosas
casas de decoracidn, quienes tienen a
la venta modernos articulos de inspi-
racién en artesanfa mexicana y con
estupendos acabados. A esterespecto
se ha discutido mucho sobre el fen6-
meno de la expropiacién cultural,
sobre todo en materia de motivos
decorativos. Lo que aqui hay que
resaltar es que tales disefios -de in-
dudable calidad- y gran aceptacion
entre unacapa social alta, tantoporlo
selecto de las firmas comerciales co-
mo por los articulos ofrecidos, no
solo distorsionan, sino que se tradu-
cen en una malversacion, o sisequie-
re, aberracién del arte popular.

Tales articulos, resultado de un
sofisticado e incluso atrevido trabajo
de disefio, demeritan los valores
propios de la artesania, los adulteran

creando hibridos productos, que si
bien pueden combinaren unaldmpara
de pie, la porcelana decorada con
grecas de inspiracién en Mitla, o
manejar acrilicos donde se imiten los
ricos bordados de laregién delistmo,
resultanen abigarradasrealizaciones.

Estas, si bien, bastante logradas
desde el punto de vista de los mate-
riales empleados y del resultado esté-
tico del producto, no es ni con mucho
el ideal del papel de disefio en el arte
popular.

Su papel deberd ser €l de un
catalizador, que contribuya a man-
tener la carta de identidad que por
siglos, y en casos por milenios, halo-
grado mantener la artesania, distin-
guiéndose y diferencidndose de la
hecha en otras partes.

Propuestas, lineamientos gene-
rales a modo de sugerencias en pro-
cesos autogestivos, habrdn pues de
serlas pautasdedisefiadores sensibles
y compenetradosconelsignificadoy
valor del arte popular al interior de
las culturas.

Su objetivo deberd estar cons-

tituido por una accién sistemética de
acercamiento de elementos, fincada
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en el respeto. Elementos que €ven-
tualmente podrdn ser adoptados o
rechazados por el artifice quien en
primera y ltima instancia, como
artista de raiz popular, podré optar
por lo que resulte compatible con su
sensibilidad y/o tradicién. No se
trata, pues, de anular ni abolir con
técnicas modernas, lo que entrana
toda una historia con sus creencias,
costumbres y rituales generacionales;
se trata, de que a través de un proceso
natural, el artesano introduzca
elementos dindmicos a su tradicién.

Transformar enteramente la
fisonomia del arte popular en favor
de presuntos logros comerciales,
paraddjicamente tiene un impacto
negativo en las ventas del producto,
porque ya no puede ser ofrecido en
calidad de artesanfa tradicional sino
COmo un articulo mds de maquila;
por el contrario, la pieza de arte
Popular que registra adecuaciones o
adaptaciones espontdneas, como
resultadodelaorientaciénola propia

c.reatlvidad, incrementa sus posibi-
lidades potenciales,

Lo que no hay que perder de
vista y mucho menos subestimar es
queé nuestros artesanos histérica-
mente han sido disefiadores consu-

106

mados; sus ricos trajes ceremoniales
y notables accesorios, aunados a
recipientes que sorprendieron al
mundo europeo por su forma,
resistencia e impermeabilidad, son
entre tantos, ejemplos de sus grandes
aptitudes para el diseno.

De ahf que lo tinico verdadera-
mente importante sea actualizar sus
aptitudes potenciales, para que con
su genio creativo genere exponentes
con mayor rango de comercializa-
cién. Atentar contra las culturas s
ya cosa del pasado; respetarlas,
fomentarlas y estimularlas es el
compromiso de nuestro presente.

Porfortunael temadeeste curso
abunda sobre la forma, porque el
fondo, la esencia, lo que define y da
sentido a los enormes artistas po-
pulares no estd a discusién: a su
paciencia, virtuosismo y talento
creativo hago desde aqui un recono-
cimiento y exhorto a todas las per-
sonas involucradas con su labor, 2
actuar bajo un principio de respeto
ante la calidad artistica y la tradicién
de los creadores del arte popular. B



3

programas de artesanias

MINISTERIO DE ACCION SOCIAL

PROGRAMA DE LA ARTESANIA BRASILENA

Presentacion

El Presidente de la Republica
firmd, el 21 de marzo de 1991, un
Decreto que cred el Programa de la
Artesania Brasileia-PAB, en el
Ministerio de Accién Social-MAS y
bajo la supervisién de la Secretaria
Nacional de Promocién Social-
SENPROS.

La finalidad dltima del MAS,
segtin lo indica su propia denomi-
nacién, es actuar para satisfacer las
demandas socialesen loque serefiere
a la reduccion de las desigualdades
que se evidencian por la existencia

deunaamplia poblacién encondicio-
nes de pobreza absoluta, problema-
tica debida, en gran parte, al proceso
acelerado de concentracién de renta
y a los niveles crecientes de desem-
ple, subempleo y marginalidad.

La actividad artesanal, eviden-
temente, se inserta en este contexto
de naturaleza socio-econdmica ade-
mds de ser relevante como expresion
cultural y de preservacion de tradi-
ciones populares.

El estimulo al desarrollo de
actividades de apoyo ala artesaniaes
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posible cuando, en primer lugar, se
intenta comprender los factores his-
téricos, econémicos, sociales y poli-
ticos ligados al hombre y a la natu-
raleza y, por lo tanto, a la accién del
hombre en la transformacién de la
materia-prima en sumedios: losins-
trumentos de los procesos de trabajo
que mueven sus acciones; los fines
que perseguia y persigue; el signi-
ficadoque tenfay tiene, actualmente,
para €l su producto; la evolucién de
las formas asociativas en la organi-
zacion del trabajo y, los ciclos eco-
némicos que determinan y caracteri-
zan la pequefia produccién artesanal.

Tales dimensiones del artesano
como agente y, de la artesania como
Instrumento de transformacién socio-
ecopémica y cultural, dirigirdn las
acciones del Ministerio de Accién

Social que objetiven el desarrollo del
sector artesanal.

Para concretizar este Programa
de dmbito nacional, el MAS espera
contar con el apoyo de los gobiernos
estaduales y municipales; con la co-
laboracién efectiva de 1a iniciativa

privada y con la participaci6n de los
artesanos.

El MAS realizé la I Reunién
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Técnica del PAB, en Brasilia, del 14
al 16 de mayo de 1991, con la
participacién de representantes de
las Coordinaciones Estaduales del
Programa, representantes de Coo-
perativas, Asociaciones, Federacio-
nes, Sindicatos, artesanos auténomos,
y, otras instituciones publicas y
privadas que actian en el sector arte-
sanal. Durante esta reunién fue
ampliamentediscutidoy legitimizado
el documento preliminar del PAB.
Las sugerencias presentadas fueron
incorporadas al texto original.

De este modo, el documento
presente expresa la posicién de los
representantes y artesanos presentes
enlaReunién asi como, la posturade
MAS/SENPROS, en relacién a la
importancia y magnitud de la misién
que le fuera delegada. EI texto pre-
senta una referencia metodolégica
sobre su elaboracién; una rdpida vi-
sién retrospectiva de las diversas
iniciativas institucionales que afectan
el sector y, la propuesta de actuacién
de la SENPROS, discutida y mejo-
rada por los participantes de la I
Reunidén Técnica.

Margarida Maria Maia Procépio
Ministra de Estado de Accién
Social.



1. Referencia metodolégica

La formulacién de este docu-
mento tuvo S etapas, a saber:

La etapa inicial fue buscaren la
Asociacién Latino Americana para
el Desarrollo y Comercializacion de
la Artesania / AIDECA un parcero
para la redifinicién del asunto. En
este momento, el Gobierno Federal
pasaba por un proceso de reestruc-
turacién politico-administrativay,en
el d4mbito estadual, sucedia una al-
ternanciadel Ejecutivo. La AIDECA,
asociacién de cardcter privado que
congrega especialistas en la materia,
fundamentd lasacciones preliminares
del MAS.

En una segunda etapa fueron
realizados levantamientos de datos
secundarios, con el objetivo de sub-
sidiar el conocimiento y el andlisis
de la realidad actual.

A partir de las informaciones
obtenidas, en la tercera etapa, el con-
tacto con la situacién actual se dio,
primeramente, enlaRegion Nordeste.
fueron, entonces, oidos los organis-
mos de coordinacién en los Estados;
representaciones de érganos fede-
rales; presidentes de asociaciones y

cooperativas; instituciones privadas
y artesanos auténomos, buscando en
cada segmento una evaluacién cri-
tica de los programas ya desarrolla-
dos, y la indicacién de nuevos ins-
trumentos para la formulacién de un
programa coherente que posibilite
orientar las acciones hacia una mejor
eficiencia socio-econémica de sus
aplicaciones, de acuerdocon las espe-
cificaciones del sector.

Como resultado de la situacién
critica encontrada en toda la Region
Nordeste, se reevalué lacontinuacién
del viaje a las demds regiones, esta-
bleciéndose que, a partir de las infor-
maciones obtenidas y de la experien-
ciadel equipo que asesoraal MAS, la
cuarta etapa seria redefinida y tra-
ducida en la elaboracién de una pro-
puesta de Programa alrededor de la
cual los representantes de todos los
Estados, técnicos y artesanos, sereu-
nirfan para reflexionar y discutir.

Las orientaciones nacionales,
enriquecidas por el debate, fueronde
esta forma, compatibilizadas y ar-
monizadas formando una propuesta
apurada en sus diversos niveles.

De esta manera, laquinta eta-
pa fue la realizacién de esa reunién
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de trabajo en la cual se buscé ar-
monizar las propuestas de accion
en una efectiva interrelacion con las
administraciones estaduales, mu-
nicipales y, principalmente, con las
variasrepresentaciones de artesanos.

Este doble esfuerzo de integra-
cién y participacién no se agotaen la
fase inicial de fomulacién, deberd
continuar en las etapas posteriores
de precision de las acciones, imple-
mentacién y evaluacién.

2. Vision retrospectiva

Para abordar la artesanfa bra-
silefia es imprescindible tener en
cuenta un cuadroretrospectivo de las
diversas iniciativas en el 4mbito de
los organismos gubernamentales o
en el drea empresarial.

Hasta la década del 50, la arte-
sania brasileiia evolucioné de forma
espontdnea y, a partir de entonces,
con la importancia que recibié el
folclor, la extensién rural, la edu-
cacién de base y el desarrollo comu-
nitario, surge la tentativa de opera-
cionalizar las medidas asistencia-
les, educativas y de fomento a la
actividad artesanal como alternativa
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de ocupacién familiar en €l medio
rural. Dichasiniciativas sereflejaron
en la creacién de varios grupos, co-
misiones e instituciones vinculados
adiversos organismoscon el objetivo
de prestar asistencia técnica, social,
financiera o aun investigar, estudiar
y resgistrar las manifestaciones del
arte popular. Entre ellos podemos
citar:

IBECC - Instituto Brasilefiode
Educacién, Ciencia y Cultura.

Ministerio de Relaciones
Exteriores - afiliado a UNESCO.

CNF - Comisién Nacional de
Folclore.

CNER - Campaiia Nacional de
Educacién Rural - MEC

ABCAR - Asociacién Brasi-
lefia de Crédito y Asistencia Ru-
ral - MA '

INEP - Instituto Nacional de
Estudios Pedagdgicos - MEC

SENALI - Servicio Nacional de
Aprendizaje Industrial de la Confe-
deracién Nacional de la Industria.



IIFVM - Instituto Industrial
Femenino Visconde de Maud-Bahia.

Durante la transicién de la
década del 50 para la del 60, la
artesania paso a ser expresada como
unaoportunidadde empleoyderenta,
por lo tanto, de importancia econé-
mica. Otros sectores pasaron a actuar
de formaefectivajuntoalos artesanos
a través de organismos como:

CPE - Comisién de Planifi-
cacién Econémica - Subcomisién de
Artesania - Bahia.

IPTA - Instituto de Investi-
gacién y Entrenamiento de la Ar-
tesania - Bahia.

Condese - Consejo de De-
sarrollo Econémico de Sergipe

BNB - Banco del Nordeste del
Brasil

SSR - Servicio Social Rural -
MA. Consejo Regional - RN

Sudene - Superintendencia del
Desarrollo de la Region Nordeste

Artene- Artesaniadel Nordeste
S/A.

El trabajo de la SUDENE junto
a los artesanos tuvo caracteristicas
peculiares y abarcé desde el entre-
namiento y modernizacién de las
técnicas, hasta el estimulo a la for-
macién de cooperativas. Ademdsde
estas iniciativas de cardcter social y
econdmico, los estudios, investiga-
ciones y documentacién fueron muy
estimulados durante ese periodo.

En la década del 70, por ini-
ciativa del Ministerio de Trabajo, se
realizaron dos encuentros nacionales
de artesania en los cuales fueron
discutidos los asuntos relativos al
registro, cooperativas, entrena-
miento,comercializacién y fomento.
A partir del IT Encuentro Nacional,
realizado en 1977, se formalizé la
accién de las superintendencias
regionales junto a la actividad arte-
sanal y, se establecieron las lineas
bésicas que consolidaron, en el Mi-
nisterio de Trabajo, el Programa Na-
cional de Desarrollo de la Artesania/
PNDA, oficializado por el Decreto
80.098 de 8 de agosto de 1977.

La accién interministerial
(SEPLAN-MEC-MINTER- MIC-
MRE-MA), bajo la coordinacién del
Ministerio de Trabajo, comenzd,
entonces, a ejercer una orientaciéon
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politica més centralizadora que, de
cierto modo, afectd las iniciativas
regionales y locales. Eneste perfodo
la actividad artesanal pasé a ser el
foco de la atencién del poder publico
en todos los niveles, mientras crecia,
también, el niimero de entidades pri-
vadas de asistencia a la artesania.

El enfoque de las propuestas de
trabajo adoptado en todos estos afios
por las diversas instituciones, estaba
orientado hacia la valorizacién del
producto y, privilegiaba la comer-
cializacién como formade ampliarla
gama de oportunidades econémicas
y sociales paralapoblacién, mientras
tanto, los esfuerzos realizados no
muodificaron la situacidén socio-eco-
némicade los artesanos que, atin hoy
en dia permanecen presentando un
bajo patrén de vida.

Ademads de esta penosa consta-
tacién, ain es preciso considerar que
las iniciativas oficiales, debido a la
interferencia de varios factores, no
comprendieron adecuadamente la
dimensién humana de la actividad
artesanal y su importancia en la pre-
servacién de los valores culturales.
Los planes, programas y proyectos
no consiguieron relacionar satisfac-
toriamente el hombre con su medio,
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el proceso de produccién con el
producto, el objeto conlos canalesde
comercializacién, el artesano y su
actividad con sus carencias y pro-
blemas de subsistencia.

3. Cuadro actual de la artesania

Debido a las condiciones de
evolucién de la actividad artesanal
brasilefia, el cuadro actual presenta
caracteristicas especificas en cada
uno de los niveles a seguir:

3.1. Materia - Prima

Paralamayoriadelos artesanos,
los principales problemas relacio-
nados con su oficio se refieren a la
adquisicién de materia-prima. Ac-
tualmente son relativamente poco
numerosas las actividades artesanales
en las cuales el artesano tiene ficil
acceso al material bdsico. Hasta las
ramas de la artesania que utilizan el
barro o fibras vegetales nativas,
materia-prima que, en teoria deberfa
encontrarse disponible en la na-
turaleza, han encontrado obstdculos
para su acceso en regiones donde la
devastacién alcanzd altos niveles,
donde la especulacién inmobiliaria
alteré el uso de la tierra o, donde los



propietarios la destinaron para pas-
tajes o monocultivos, impidiendo la
entrada de extractores.

Por ello, un niimero significa-
tivo de artesanos fue obligado a usar
insumos industrializados como ma-
teriaprima, pasando a encontrar, por
lo tanto, serios problemas de sumi-
nistro en consecuencia de lalimitada
capacidad financiera y del aumento
constante de los precios, de la im-
posibilidad de almacenamiento o, del
menor precio por la compra en gran
escala.

La estrategia del intermediario
de anticipar la materia-prima para
recibir el producto acabado, muy
comin principalmente para las
actividades de produccién deencajes
y bordados, ha favorecido la explo-
tacién de mano-de-obra una vez que
el valor de la materia-prima es
corregido cuando el producto estd
terminado. Ademds de este factoren
que lamano-de-obraartesan alesdes-
preciada, se puede constatar el surgi-
miento de una dependencia negativa
para el artifice.

3.2. Tecnologia

Los artesanos, sobre todoen las

pequefias ciudades y en la zonaru-
ral, contindan utilizando instrumen-
tos y técnicas rudimentarias en la
producciénde los artefactos. Muchos
producen, ellos mismos, sus instru-
mentos de trabajo desconociendo las
alternativas existentes de tecnologias
mds adecuadas. En diversos casos,
la introduccién de pequefias inno-
vaciones técnicas que significarian
inversiones minimas, podria aumen-
tar la productividad del artesano,
mejorar la calidad de los productos,
ampliar el lucro financiero y, prin-
cipalmente, eliminar determinadas
précticas de produccion que exigen
enormes esfuerzos fisicos y psiqui-
cos, asi como exhaustivas jornadas
de trabajo.

Para el artesano que pretende
mantenerse como un productor in-
dependiente es, cadavez mésurgente
adaptar sus técnicas de trabajo a las
nuevas condiciones y exigencias del
mercado.

Sin embargo, este proceso de
modernizacién, con la posibilidad de
incorporar nuevas tecnologias que
modifiquen los métodos tradicionales
de trabajo, exige un cuidadoso estudio
del impacto especifico que podrd
producir en cada actividad. Eneste
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estudio es imprescindible la cola-
boracién estrecha de los artesanos.

3.3. Capacitacién y Asistencia
Técnica

Tradicionalmente cada taller
artesanal era una verdadera escuela
de capacitacién donde los padres o
maestros transmitian el oficio a sus
hijos o aprendices de manera natural.

Actualmente, en muchas de las
actividades artesanales, este sistema
estd desapareciendo. Ello se debe,
entre otros factores, a las continuas y
aceleradas mudanzas de los procesos
p.roductivos, a la mayor especializa-
Cion y divisién técnica de la pro-
duccién y, a las leyes laborales que
Protegen al trabajador aprendiz.

Con 1a disgregacién de la es-
tructura jerdrquica cl4sica oficial,
maestro y aprendiz, la capacitacién
delosartesanos se hace cada vez mis
necc_esa‘ria, tanto en términos de co-
nocimientos como de précticas.

‘ Se observa, entonces, el surgi-
miento de muchas instituciones que
ofrecen asistencia técnica y realizan
cursos de capacitacién. En diversos
casos tales esfuerzos no han sido
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fructiferos, tanto por la falta de con-
diciones fisicas, humanas y mate-
riales, como debido a que los cursos
no habian sido adaptados a las ne-
cesidades especificas de los distintos
grupos de artesanos.

Se nota, ademds, que el pro-
blema fundamental de la asistencia
técnica y la capacitacion se debe al
conocimiento precariode lasituacién
real de los artesanos, lo que impide el
apoyo integral al conjunto de las
necesidades de la produccién arte-
sanal. Para el artesano, saber c6mo
se adquiere determinado tipo de
equipamiento no es suficiente; es
preciso, ademds, aprenderautilizarlo
racionalmente, a conservarlo, a hacer
su mantencién periddica y aprender,
también, a adquirir materia-prima
en condiciones mds favorables y, a
comercializar adecuadamente e¢]
producto. En sintesis, el apoyo que
el artesano necesita no es eventual,
esporddicoo parcial, sinolaasistencia
técnica como un proceso de capa-
citacién integral y especifica a cada
segmento artesanal.

Para que dicha asistencia inte-
gral se efectivice, es imprescindible
coordinarlosesfuerzos delas diversag
instituciones que actian en log



sectores de capacitacién y apoyo
técnico, administrativo y financiero,
evitindose la duplicidad de los
servicios.

3.4. Asistencia Financiera

La democratizacion del acceso
a las fuentes de crédito €s una de las
mayores reivindicaciones de los
artesanos.  Aunque No existan
formalmente lineas de Crédito des-
tinadas al fomento de la artesania,
algunos 6rganos federales y algu-
nas instituciones financieras esta-
duales ofrecieron u ofrecen este tipo
de atencién que, sin embargo, ha
sido desigual, inconstante o in-
suficiente. Los problemas de este
apoyo surgen por las interferencias
politicas y por la opcién de aten-
cién unicamente a las cooperati-
vas O asociaciones legalizadas, o
incluso por el limitado acceso del
artesano rural o de las pequeiias
comunidades.

A las dificultades de acceso se
le suman otros obstdculos, tales
como: laimposibilidad de presentar
ga-rantias reales, la complejidad de
los tramites para obtener un crédito,
una vez que es grande el nimero
de artesanos que no pose en docu-

mentos de identidad, registro de
contribuyenteocredencial civica. Se
debe considerar, también, el pro-
blema de los plazos e intereses que
deberdn pagarse.

Seria bastante compleja una
fuerte accién crediticia dirigida al
artesano. Sin embargo, basado en la
ampliaexperienciadelared bancaria
en el atendimiento al pequeiio pro-
ductor rural, a las micro y pequeiias
empresas, a las empresas comuni-
tarias y, aun mds, con la unién de
esfuerzos de varias instituciones
interesadas y con experiencia en el
sector, se podria activar un sistema
que asegurase el apoyo financiero
continuo, adecuado y diferenciado
para el artesano.

3.5. Comercializacién y Mercado

La comercializacién del pro-
ducto artesanal enfrenta obstdculos
de diversa naturaleza. Después de
pagar altos precios por la materia-
prima, trabajar horas seguidas en la
elaboracién del producto, en con-
diciones no siempre adecuadas, el
artesano encuentra en el mercado
una fuerte competencia por parte de
los productos a precios irrisiorios,
apenas para iniciar el proceso
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productivo o para atender alguna
necesidad familiar del momento.

Como consecuencia del ais-
lamiento en que vive, dela pobrezay
del bajo nivel de instruccién, un
mimero considerable de artesanos no
tiene condiciones de vender su
producto al consumidor final, por no
tener acceso a €, sino que es forzado
a entregarlo a intermediarios que se
aprovechan de esta posicién para
adquirir la artesanfa a un precio
insignificante.

Frecuentemente se reconoce la
necesidad de la participacién del
intermediario, mas, se tiene clara
conciencia que es indispensable
corregir y contener la accién de este
Segmento en su aspecto negativo.

Los problemas ya analizados
¢omo la dispersién geogréfica de los
artesanos, la precariedad del sistema
Productivo que compromete la
cali_dad del producto, el acceso
desigual a la materia-prima, la falta
de. crédito y de capital, el conoci-
miento insuficiente del sistema de
comercializacién y de las técnicas
financieras para la formacién de su
costo de produccién que, conse-
cuentemente, alteran el precio final
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del producto, son factores que pro-
pician la subordinacion del artesano
al capital comercial y a los inter-
mediarios. Debido a esta situacién,
los comerciantes controlan no tan
sélo los precios sino también los
procesos productivos, convir-tiendo
al artesano en un eterno dependiente.

Cuando existe autonomia en el
proceso de produccién y comer-
cializacién, se observa que hay un
fuerte vinculo entre las ventas y el
flujo turistico. En los periodos en
que dicho flujo se reduce, hay una
disminucién en las ventas de hasta
un 60%. Los meses de mayor
movimiento del mercado van de
diciembre amarzo y, de junio a julio.
Estas ventas por temporadas com-
prometen todo el sistema comercial
ya que, el artesano no sabe aiin
adaptarse a las exigencias de la

demanda.

Los grandescentrosdeconsumo
se localizan en las capitales del sur y
sudeste, donde las ferias y expo-
siciones son excelentes oportuni-
dades de comercializacién.  Sin
embargo, el artesano no aprovecha
toda la potencialidad de esos eventos
como un medio para realizar futuros
negocios y, promocionar su producto.



Debido aestas consideraciones,
se constataque laactividad artesanal,
por sus caracteristicas productivas y
comerciales, se encuadra en las mis-
mas reglas que determinan la co-
mercializacién de cualquier pro-
ducto. Aunque diferenciado por sus
caracteristicas socio-culturales, apa-
rentemente incompatibles con las
leyes del mercado contemporineo,
el producto artesanal depende, para
sucolocacién efectiva, de estrategias
de divulgacién, publicidad y distri-
bucién yaincorporadasalas pricticas
usuales.

Para establecer los procedi-
mientos de estimulo a la comer-
cializacién de los productos arte-
sanales es necesario considerar una
serie de indicadores relativos al
consumidor potencial: clase social,
nivel de renta, nivel socio-cultural,
distribucién geogrédfica. A partirde
este marco de referencia se debe
actuar en tres aspectos bésicos:
mejoramiento del producto; defi-
nicién coherente de los precios;
agilitacién de los métodos de dis-
tribucién, divulgacién y promocion.

3.6. Organizacién de los Artesanos

En la iltima década, los

artesanos adoptaron diversas formas
de organizacién: asociaciones, sin-
dicatos y federaciones. Sinembargo,
estas entidades adin rednen una
pequeiia parcela de artesanos y no
alcanzan a aquellos que mas necesitan
de organizaciones eficientes que
defiendan sus intereses.

El cardcter individual de la ac-
tividad artesanal y la dispersién
geogréfica constituyen, entre otros,
graves obstdculos para su orga-
nizacion.

Después de establecidas las
estructuras asociativas, los conflictos
internos son un problema grave pues,
frecuentemente afectan el funcio-
namiento de la entidad y, dificultan
la formacién de un organismo unido
y representativo. Estos conflictos
resultan de las luchas internas por el
poder, de las divergencias politico-
partidarias, de la falta de definici6n
de los objetivos, de la evidencia de
privilegios restringidos a pequefios
grupos y, de la insuficiencia de
recursos financieros.

El fortalecimiento de estas
entidadesdepende de la participacion
activa de los asociados, de la
simplificacién de las estructuras y de
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la capacitacién de los lideres y di-
rigentes de las asociaciones. Cuanto
mdsunidos se presentan los artesanos,
mayor es su capacidad de movi-
lizacién, presién y negociacién en
las acciones que pueden producir
mejorasde vida paratodalacategoria.

3.7 Cooperativas

Ademis de las asociaciones, de
cardcter més politico, la cooperativa
ha sido la forma de congregar
artesanos, en este caso, alrededor de
objetivos econémicos comunes. En
el desarrollo de las estructuras
Cooperativistas surgen inntimeros
obstdculos que interfieren para la

obte'ncic')n de los objetivos pre-
tendidos inicialmente,

zaciélx;il :zmplejidad de la organi-

: na cooperativa exige que
e! €jercicio de la direccién esté
Siémpre en manos de personas
cghficadas para funciones admi-
Distrativas, extrafias al cuadro de
Cooperados.  Esta asimetrfa es el
Primer obsticulo pues deja el ar-
tesano, muchas veces, enunaposicién
de fiesconﬁanza, rechazo o inse-
gflnflad en relacién a los proce-
d:lm.lento deldirigente. Su situacién
SOC10-econémica no le permite
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discutir derechos, objetivos y be-
neficios de igual a igual, o sea,
participar de las decisiones de la
institucidn.

Ademds de esta cuestién, la
exigencia de personal calificado
incrementa el presupuesto de la
empresa que no siempre dispone de
medios orentas suficientes para hacer
frente a los gastos.

Todos estos factores y, aun, la
facilidad con que personas desho-
nestas se infiltran para usufructuar
ventajas, han contribuido para el
fracaso del cooperativismo entre los
artesanos.

3.8 Apoyo Institucional

A pesar de todas las iniciativas
gubernamentales para coordinar las
actividades institucionales de de-
sarrollo de la artesania, se observa
que las mismas, hasta el momento, se
han dado de manera aislada y, no
existe unapolitica coherente que haga
queelconjuntode entidadesdel sector
artesanal aumente su eficiencia y
llame la atencién para el mismo.

Algunos asuntos entre otros que
reflejan la ineficiencia de la red



institucional puedenserconfigurados
de la siguiente manera:

- Innumerables son las enti-
dades que atribuyen a simis-
mas objetivos, funciones y ac-
ciones frecuentemente ambi-
ciosas y que se encuentran mas
alld de las posibilidades de
realizacion;

- existen superposciciones y
paralelismos de acciones por
parte de estas instituciones,
pulverizando recursos econd-
micosy diluyendo esfuerzos sin
retorno significativo para el
artesano;

- el apoyo técnico, econémico,
de capacitacién y comerciali-
zacién ofrecido por varias en-
tidades nos estd distribuido de
manera homogénea y nor-
malmente se concentra en las
mismas regiones y focos de
produccién préximos a los
centros urbanos;

- no existen normas que regla-
menten la actividad artesanal
de forma especifica, ni criterios
claramente definidos sobre los
cuales se debe orientar su

actuaciony, segin los cuales se
debe ecuacionarla problemadtica
artesanal;

- lo exiguo de los presupuestos
no permite cumplir satisfac-
toriamente con los objetivos de
los programas;

- la deficienciade los recursos
técnicos y materiales de las
instalaciones fisicas y la baja
calificacién de los equipos
comprometen mucho el nivel
de atencién al sector.

El perfeccionamiento de la ac-
cién institucional es, por lo tanto,
urgente e imprescindible para dar un
apoyo eficaz al artesano.

4. Programa de la artesania
brasilefna

4.1 Principios

La constataci6n de los proble-
mas enfrentados por el trabajador
brasilefio dedicado a la produccién
artesanal y el conocimiento de las
potencialidades de esta produccién,
muestran con claridad, que cualquier
politica en relacién a este sector de
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actividad debe partirde los siguientes
principios:

1.

Considerar prioritaria la par-
ticipaciéndel artesano, de forma
representativa, en la formu-
lacién de planes y proyectos
que respondan a los intereses y
necesidades de la categoria;

Valorar las formas asociativas,
objetivizando una mayor efica-
cia en el desempeifio del pro-
gramay, consecuentemente, un
mayor retorno al artesano;

Fomentary desarrollaracciones
socio-educativas junto al arte-
sano para generar un proceso de
concientizacién de su situacién
ydelanecesidad de organizarse
como fuerza grupal y, de este
modo, promover su valorizacién
para el trabajo como elemento
primordial.

4.2. Directrices politicas

La politica de desarrollo de la

artesania brasilefia adopta una pos-
tura centralizadaen el reconocimien-
to del artesano como ciudadano y
trabajador, sujeto del conocimiento
y de la accién, con el propésito final
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de alcanzar patrones de crecimiento
que redunden en la produccion de
beneficios sociales y econémicos
para los segmentos productivos, asi
como en la defensa de la identidad
cultural que la actividad representa
para la sociedad.

El programa de la Artesania
Brasilefia, que el Ministerio de Ac-
cién Social coordina por intermedio
de su Secretaria Nacional de Pro-
mocién Social, estd estructurado para
orientar suaccion politica y ejecutiva
en cuatro direcciones bdsicas:

1- Asistencia y cooperacion téc-
nica.

2- Desarrollo de un sistema de
informacién.

3- Definicién de las bases legales,
juridicas y normativas para el
artesano y para la actividad
artesanal.

4- Establecimiento de planes de
viabilidad econémica.

Estas cuatro directrices poli-
ticas forman una matriz de la cual,
de forma integrada, arménica y
complementaria, derivan estrategias



concretas y lineas de accién espe-
cificas descritas a seguir.

4.2.1. Asistencia y Cooperacién
Técnica

Todas las investigaciones e
informaciones acumuladas sobre la
situacién de la artesania brasilefia
demuestran que la asistencia y la
cooperacién técnica son esenciales
para el mejoramiento, tanto del
proceso de produccién como de la
integracién del artesano al sistema
econémico y social. Asf como el
Programa objetiva calificar y profe-
sionalizar al productor de artesanias,
debe actuar para el perfecciona-
miento del producto, de las técnicas
de produccién y de la comercia-
lizacién, elevando también el grado
de ciudadania del artesano.

Para efectivar tal propuesta, el
Ministro de Accién Social registrard
las instituciones, especialistas, con-
sultoras, investigadoras, cientistas y
artesanos, de acuerdo con su expe-
riecia y calificacién en el sector y,
utilizard esta “red de inteligencia”
siempre que haya una demanda

especifica.

El programa atenderd a tres

niveles de clientela, a saber:

- La unidad productiva, for-
mada por grupos familiares o
comunitarios que presentan una
estructura informal de orga-
nizacién.

- Organizaciones, entidades,
instituciones o grupos que pre-
sentan formas legales de orga-
nizaciéon empresarial o aso-
ciativa.

- Al artesano individual, aquel
que ain trabaja aisladamente.

4.2.2 Sistema de Informaciones

Aunque en los tltimos afios se
hayan realizado muchos esfuezos
para la obtencién de informaciones,
datos y estudios sobre la produccion
artesanal en el Brasil, este acervo no
estd disponible de maneraorganizada,
confiable y actualizada. Sinunbanco
exhaustivo de informaciones, las
directrices politicas pueden cometer
serios equivocos que pueden
acentuar, ain mds, las distorsiones
graves en un cuadro ya tan marcado
por desigualdades.

El PAB organiza un Centro de
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Documentacién Nacional, alimen-
tado por niicleos estaduales, que
rescate, reuna, organice y haga
circular la informacién como un
instrumento de fundamental im-
portancia para el desarrollo cultural-
politico-econémico del pafs, lo que
se traduce en el derecho de la pobla-
Cién a tener su acervo dindmico.

Elsistema deinformaciones que
. serd institucionalizado en el Pro-
grama para subsidiar la acciones,

planes y decisiones, presenta tres
subdivisiones:

a) Estudios Bésicos - El programa
dﬁ:beré crear un acervo de estu-
dios solicitado a especialistas
d.e varias instituciones, univer-
sidades y centros tecnolégicos,
sobre temas fundamentales del
ér.ea (materia-prima, herra-
mientas, maquinarias, disefio,
embalaje, transporte, etc) que
subsidien el trabajo de los
técnicos y de los artesanos en

Sus diversos niveles de
aprendizaje.
b) Banco de Datos - Estadisticas,
informaciones, andlisis, regis-
tr.os ¥y estudios consolidados en
diversos soportes (video, films,
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microfilm, publicaciones, etc.)
o informatizados, de ficil ac-
ceso, estardn organizados y en
permanente actualizacién para
uso de los técnicos, artesanos,
comerciantes, investigadores,
medios de comunicacién, in-
termediarios € interesados en
general.

c) - Divulgacién y transferencia -
La atribucion de organizar,
publicar y distribuir material
informativo a los varios seg-
mentos participantes es una de
las responsabilidades del Pro-
grama como forma alternativa
de concientizar, calificar e
informar a los artesanos y al
personal relacionado directa e
indirectamente con el drea,

4.2.3 Legislacién y Normalizacién

Enesta drea se verifican lagunas
inaceptablestantoenloqueserefiere
al conocimiento de los artesanos
sobrelegislaciénlaboral y comercial,
como en lo que respecta a la
disponibilidad de instrumentos
legales que den apoyo juridico a la
actividad popular. Esimpostergable
lacreaciéon de documentos legales de
estimulo, amparo y valorizacién del




producto y del productor artesanal,
asi como la amplia divulgacién de
dichos intrumentos y de otros con
funcién similar, entre los artesanos y
administradores de entidades re-
lacionadas conlaartesania. Ademas
de conocerlos, €l artesano debe dis-
poner de una asesoria que le asegure
su utilizacién correcta.

Para desarrollar los objetivos
aqui detallados el Programa adopta
las siguientes lfneas de accién:

-Instrumentos y normalizacién.
Normalizar y detallar proce-
dimientos a través de instru-
mentos legales, articuldndose
conlosdemads érganos del poder
ejecutivo y el Congreso Na-
cional para presentar propo-
siciones, sugerirmodificaciones
sobre los temas en tramitacién
que, directa o indirectamente
afectan al sector artesanal.

El artesano necesita de infor-
maciones especificas para tratar, tanto
con los instrumentos juridicos a su
disposicién, como también con el
sistema financiero. De acuerdo con
las exigencias de sulinea productiva,
él debe contar con unaasesoriaquele
aclare sus derechos y deberes. Sin

esta orientacion, ni los instrumentos
legales ni las lineas de crédito que
puedan ser abiertas, serdn utilizadas
adecuadamente. Esta orientacién
serd efectiva por intermedio de
acciones de cooperacion y asistencia
técnica.

4.2 .4 Viabilidad Econémica

Cualquier modificacién en las
actuales condiciones de trabajo del
artesano exige una inversién para la
cual no hay una linea de crédito
especificaen ningunode los sectores,
publico o privado. Y, los procesos
rudimentarios de formacién de pre-
cios y comercializacién no permiten
que el artesano forme un pequefio
capital para inversion, ya sea en el
almacenaje de materia-prima, en la
modernizacién de su proceso pro-
ductivo o, aun en su propia cali-
ficacién.

El Programa no se propone
realizar una distribucién paternalista
de subsidios, sino que reconoce que
elartesano tienederecho de participar
en el sistema financiero obteniendo
crédito bancario diferenciado y
compatible con sus necesidades.

A través de acuerdos o
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conveniosconinstituciones bancarias
de desarrollo o incluso con agencias
internacionales de financiamiento el
MAS puede racionalizar la variedad
de posibilidades canalizandorecursos
significativos para la actividad
artesanal.

4.3, Estrategias

Las cuatro directrices politicas
aqui delineadas, interrelacionadas y
armonizadas constituyen el objetivo
esencial‘de la accién del PAB.
Debidamente implementadas
permitirdn que el artesano brasilefio
obtenga el apoyo necesario para su
calificacién como profesional; para
el perfeccionamiento. de su
participacién en la sociedad como
ciudadano consciente de sus
derechos, deberes y de sus
posibilidades de crecimiento social,
cultural y econémico; para el
mejoramiento de su producto y
agilizaci6n de los procedimientos de
comercializacién.

Las estrategias concretas de
acci6én del PAB en articulacién con
la red de instituciones estaduales,
municipales y privadas,
fundamentdndose en lasdirectrices y
principios discutidos y establecidos
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conjuntamente con los artesanos,
deben configurar un conjunto de
subprogramas locales que, de acuerdo
a las necesidades de cada artesano,
contemplen las siguientes vertientes:

1 - Fomento de la produccion

2 - Fomento de la comercializa-
cién

3 - Capacitacién

4 - Estudios, investigacién y do-
cumentacién

5 - Divulgacién y promocidn.

4.4 Instrumentos Institucionales

La implementacion efectiva de
lasaccionesdefinidas en el Programa
impone la racionalizacién de los
recursos humanos y financieros,
involucrando la actuacién del go-
bierno federal, de los gobiernos es-
taduales y municipales y, de orga-
nizaciones privadas, dentro de pro-
yectos establecidos por consenso,
principalmente en cuanto a las atri-
buciones de los diferentes agentes.

La importancia del PAB de-
termina una postura del Ministerio
de Accién Social, en el sentido de
desempeiiar un papel efectivo de
coordinacién y promocién. Este
papel de coordinacién exige, de



inmediato, la organizacién de una
infraestructura politica, técnica y
administrativa que permita, tanto la
ejecucién competente delapropuesta
como, también, la bisqueda de
inversiones piiblicas especificas y
compatibles con el desarrollo del
sector artesanal en la totalidad de los
Estados brasilefios.

Se pueden enumerar, al prin-
cipio, algunasinstitucionesentidades
y organismosqueconstituyenagentes
naturales para un trabajo conjunto,
resguarddndose las peculiaridades y
el perfil que las acciones de apoyo a
la artesania adquirieron en cada
Estado o regién: coordinaciones
estaduales de los programas de
artesania; secretarias de Estado;
institutos tecnolégicos, organizacio-
nes no gubernamentales; Confedera-
cién Nacional de Industria y 1a Confe-
deracién Nacional de Comercio con
sus respectivos servicios (SENAL,
SESI, SENAC, SESC) y SEBRAE.
Organos federales con actuacion
descentralizada:  universidades;
FLBA; FCBIA; EMBRATUR;
FUNAI: Superintendencias de
Desarrollo Regional y otros.

Las inversiones deben, en un
primer momento, enfatizar espe-

cialmente los subsectores artesanales
o niicleos productores de mayor
potencialidad.

Junto aeste esfuerzo de ampliar
los recursos destinados al Programa,
igualmente importante es la revision
del acceso al crédito en volumen
adecuado para desencadenar mu-
danzas estructurales en el sector,
buscando su autosustentacidn.

También es importante y ur-
gente definir los mecanismos juri-
dicos que reglamenten y especifiquen
loartesanal, yaque sinelloslaaccion
del Estado tendrd un cardcter me-
ramente asistencial.

Los acuerdos de cooperacion
internacional se presentan COmMO
instrumentos de gran alcance, prin-
cipalmente en las dreas de formacién
y capacitacién ya que amplian la
posibilidad de intercambiar expe-
riencias, informaciones, as{ como el
acceso a nuevas tecnologias.

4.5 Seguimiento y Evaluacién
Una accién integrada entre el
Ministeriode Accién Social, a través

de la Secretaria Nacional de Pro-
mocién Social y los demds 6rganos
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de los gobiernos federal, estaduales
y municipales y las entidades
privadas, promoverd unse guimiento
continuo de las actividades del PAB
y, desarrollard un proceso constante
de evaluacion.

Las informaciones sistema-
izadas y actualizadas sobre todas la
acciones permitirdn un diagndstico
preciso y continuo para subsidiar la

planificacién, reorientacién y el
gerenciamiento de las directrices y
actividades de acuerdo a lademan-
da nacional. La identificacién de

las alteraciones y de las potencia-
lidades con un margen de tiempo
atil adecuado, permitird una diné-
micade perfeccionamiento constante
de la participacién de todos los
segmentos. M
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exbecarios

ARTESANIAS:
METALES Y RECICLAJE

En Mayo de 1980 se realiza en
Cuenca el Segundo Curso Intera-
mericanode Artesanos Artifices. De
la 4rida, polvorienta y cuprifera Ari-
callega Edith Sosay dejaenalumnos
y profesores la impresién de una
tremenda fuerza oculta en el interior
de un cuerpo débil y fragil.

En julio y agosto de 1992
participa en el Noveno Curso Intera-
mericano de Artesanos Artifices,
Patricio Salinas, también de Arica,
peroafincadoen Cuenca. Entreestos
doce afios algo ocurre. Edith es
profesora de planta del drea de Artes

de la Facultad de Educacién y
Humanidades, de la Universidad de
Tarapacdyentre 1989y 1991 Patricio
Salinas recibe clases de Edith Sosa,
en Arica.

En marzo de 1993, maestra y
alumno nuevamente se juntan, esta
vezen Cuenca, exponiendo susobras
metalicas en el museo del CIDAP.

La semilla cay6 en tierra fértil.
Edith y Patricio no se hicieron de la
nada artesanos-artistas en los cursos
del CIDAP, pero si enriquecieron su
maestria e inspiracién como lo

127




demuestran las piezas que se exhi-
bieron. Los cursos que se organizan
paralosciudadanos de Américadejan
huella y establecen vinculos que
alientan reencuentros aunque sean
temporales.

Patricio Salinas nos muestra las
insospechadas posibilidades de los
desechos de metal para ser transfor-
mados por el artesano y el artista en
piezasde sorprendente belleza. Edith
Sosa despierta la admiracién de los
contempladores al hacer patente c6-
mo la persistencia y el alto contenido
estético del espiritu pueden hacer de
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duros metales -cobre, bronce, alu-
minio- obras en las que la delicadeza
y la fuerza se hermanan armo-
niosamente. En los catdlogos que
circulan en estas exposiciones se lee:

Tradicional y reiteradamente
se ha hablado de material nobles en
el universo del arte, incluyendo las
artesanias. Se parte del principio de
que ciertos materiales, por tener
caracteristicas especiales y fuera de
lo comiin, ofrecen mejores condi-
ciones al artista para transformar lo
prosaico en bello. Personalmente
soy escéptico en lo que respecta a la
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relacién intima entre los materiales y
la obra definitiva. La obra final
proviene de unainterrelaciénentre el
ser humano que posee dotes espe-
ciales para trasladar de su mente y
sentimiento ideas y concepciones de
belleza a la materia. En esta in-
terrelacién la parte mds importante -
con mucho- la pone el artista.

Luegodeunlargoy variadouso
-algunas veces poco romdntico-
artefactos de metal se destinan a
acrecentar los amenazantes basu-
reros. Al desgaste propio del uso se
afiade el del tratamiento nada cordial
y cuidadoso que estos objetos, que ya
cumplieron su “ciclo vital”, reciben.
Dentro del contexto de nobleza y
vileza aplicados a los materiales, la
basura metélica que se ha ganado el
despectivo nombre de chatarra, seria
uno de los mds innobles materiales
para devenir en obrade arte. Perola
capacidad del hombre, su sentido
estético de la vida, pueden hacer el
milagro y transformar lo vil en
asombrosamente bello.

Patricio Salinas es uno de estos
“milagreros”. La obra que se exhibe
en el Centro Interamericano de Ar-
tesanfas y Artes Populares muestra
en forma real y placentera las posi-

bilidades del transito del basurero al
museo, de lo ruin y despreciable a lo
admirable, del estorbo y molestia ala
admiracién y al goce estético. Ollas
y otros trastos duramente magullados
einservibles se convierten en cuadros
impresionantes en los que la fuerza y
la ternura se entrelazan como en “el
soldado de la paz” o la pureza y la
belleza ingenua hacen presencia
como en “Campesina”. Patricio no
oculta las huellas de la chatarra, las

conservay con sus abolladuraslogra

efectos de textura sorprendentes,

rescatando en ciertas dreas lanobleza

del metal envilecido.

Sihay talento artistico, todo s
posible. Lachatarranoesun limitante
para la creatividad. Al talento hay
que aiiadir, “oficio” y disciplina lo
que estd demostrado en las obras
expuestas, gestadas y nacidas a lo
largo de muchisimas lunas, de
perseverancia, esfuerzo, paciencia e
imaginacién.

A su vez, Patricio Salinas dijo:

Sefioras, sefiores; estimados
amigos:

Hoy, para quien les habla, se
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constituye en satisfaccién plena, tener
laoportunidad de entregaralaciudad
de Cuenca, indudablemente “la
Atenas del Ecuador” y que nos ha
acogido carifiosamente, unamuestra
de mi trabajo.

Lasexigencias y requerimientos
de nuestro tiempo, muchas veces,
nos impulsan a adoptar estilos de
vida, que los cimentamos, solamente
en el trabajo remunerado, restdndole
valiosos momentos ala construccién
del espiritu, instancia que nos priva
de disfrutar las cosas simples de la
vida, apartdndonos de nuestra esencia

del hombres privilegiados por la
razon...
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Queridos amigos... creo que el
arte es una forma de trascenderen la
vida, rompe la rigidez del pensa-
miento... invitando a quien le cultiva
a expresar sus intimas reflexiones,
para plasmarles en obras que en
voluntad crea...

Es por estarazén que lamuestra
que observaremos no estd acon-
dicionada por el costo de los ma-
teriales, ayuda a la ecologia y el
limite es la creatividad. Espero
también incentive al artista que todo
hombre lleva en si en su existir y
ojald a mds de alguien lo aleje del
ocio, del tiempo perdido, que a nada
conduce.

Finalmente agradezco a Dios su
maravillosa bondad para encender
en mi corazoén la inquietud de hacer
cosas. Agradezco también a mi fa-
milia y amigos que siempre me han
apoyado y muy especialmente a don
Claudio Malo, quien ademds de
creer en mi, me abrio las puertas del
CIDAP para aprender y también
mostrar mi obra. Agradezco a mi
maestra Edith Sosa y austedes vues-
tra estimada presencia que motiva
mi espiritu y me obliga a seguir
creciendo. Muchas gracias. l



El término metales hace que a
nuestra mente afloren ideas rela-
cionadas con armas y herramientas.
Cuando al incursionar en el pasado
por los caminos de la historia leemos
la “edad de los metales” surgen en
nuestras mentes duros y malen-
carados guerreros blandiendo pe-
sadas espadas, protegiendo sus cuer-
pos con fuertes escudos y cubriendo
sus cabezas con impenetrables cas-
cos. Aparecen también afanosos

labriegos empuiiando azadas y
lampas o hundiendo con sus en-
corvados cuerpos la férrea punta del
arado.

Si se trata de metales preciosos,
los asociamos con deslumbrantes
adornos de reyes y cortesanos, iri-
discentes coronas que reposan €n
testas soberanas o toda suerte de
bellos artefactos que embellecen y
magnifican los lugares del culto.

131



Con el decurrir del tiempo los
metales se hermanan con las ma-
quinas las que se han afianzado en
grandes fabricas, las que se instalan
en pequeifios talleres, las que devoran
espacios por aire, mar y tierra. Ha-
cen presencia los metales en nues-
tras casas en forma de electrodo-
mésticos y utileria de cocina que al
acelerar procesos ahorran fatigas.
Cuando el quehacer de algunas per-
sonas impide que retornen al polvo
del olvido, se perpetiian en el bronce
como testimonio del pasado e
invitacién al futuro.

Dificilmente asociamos a los
metales con obras de arte visual. Si
se tratade cuadros est4n allf los Sleos
y las acuarelas, los carbones y los
pasteles. Side esculturas, la piedra

y el mérmol, la madera y el yeso
predominan.

Masel arte penetra en todo. En
este sentido no exageramos si
decimos que el artista es todo-
poderoso. Mediante 1a técnica del
repujado es posible que del metal
surjan cuadros que desaffan -y
exitosamente- la limitacién de las
dos dimensiones.

Edith Soza, virtuosa del arte y

132

enamorada de los metales nos de-
muestra con excelencia las posibili-
dades del repujado. Renuncié al
lienzo, al papel y a la manera plana,
paraenfrentarse al cobre de su Patria,
al bronce y al aluminio.

Enlugarde pinceles y espdtulas,
se armé con martillos, cinceles y
toda una variedad de artefactos
también metdlicos para arremeter con
su espiritu, sus 0jos y susmanos en la
arduay privilegiadatareade expresar
belleza. Hay en las obras de Edith un
juego creativo con las formas que
vence las limitaciones del austero y
tercomaterial. Lamaestriay el oficio
son evidentes, pero ni de lejos los
cuadros seagotan en estas cualidades.
El espiritu de la artista irrumpe
torrencialmente en la fuerza que
desbordan los cuadros y se apa-
cigua, con la quietud de un remanso,
en la ternura que subyace en las
figuras.

Edith Soza hizo frente a un reto:
dominar a los metales. Larespuesta
es elocuente. Su dureza ha sido
apaciguada por la fuerza y la ternura
que yacen, incontenibles, en el alma
de la artista. M



Edith Sosa, una artista del
repujado

Mujeresde miradas yde cuerpos
furtivos mostrdndonos desnudas el
movimiento del viento sobre sus
figuras. Hombres y rostros retenidos
con ternura en cuadros de gran
dimensién. Cinceles, martillos, li-
neas y volimenes, formas céncavas
y convexas.

Edith Sosanos hablade su oficio
y de su convivencia con el cobre, el
bronce y el aluminio en los trabajos
presentados en su exposicién
REPUJADO EN METALES.

Edith vino al Ecuador trayén-
donos desde Arica, una muestra de
su tltima obra donde desfilan con
sutileza, figuras extraidas de su es-
piritu creador y del material que, en
su compaiiia ha permanecido desde
hace muchos afios.

REPUJADO EN METALES
fue una exposicién con més de quin-
ceobrasendonde estaartistachilena,
exbecaria de uno de los cursos de
Disefio Artesanal dictado por el
CIDAP, nos ensefi6 la fluidez y la
suavidad de los metales cuando son

recreados en ese lidico proceso de
creacién, donde el trabajo, el cono-
cimiento, la imaginacién y el oficio
ganan terreno a la aparente inex-
presividad de los materiales.

Edith Sosa mira mds all4 de la
fuerza y de la dureza de los metales
paraatravésdeellos, contarnos de su
calidezy de supermanente bisqueda
enfavorde encontrarla expresividad
perfecta del cobre, del bronce y del
aluminio.

REPUJADO EN METALES
fue una muestra en donde Edith Sosa
compartié con nosotros el tiempo
convivido con los metales y con el
calor de la fragua, para mostrarnos la
madurez de unaartistacuyo oficiose
convierte en biisqueda permanente
delasexactas expresiones del mundo
de los metales. W

Ana Abad de Aguirre
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Inauguracién de las Exposiciones "Reciclando para el arte” y "Repujados en metal” de ex-
becarios chilenos realizado en el CIDAP. Aparecen en la gréfica:
Maria Leonor Aguilar de T. Subdirectora de Promocién, Mario Jaramillo Paredes Rector de

la Universidad del Azuay, Edith Soza expositora, Claudio Malo Gonzilez Director del
CIDAP, Patricio Salinas expositor.
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5

informaciones

RED INTERAMERICANA

BEATRIZ VICUNA POMMIER

DE INFORMACION SOBRE CULTURA

DE TRADICION ORAL

En el marco del Programa
Regional y Desarrollo Cultural de la
OEA, y del Proyecto Multinacional
de Cultura Popular y Educaciéon —
CUPE- en el bienio 1990-1991, se
establecié como prioridad la
coordinacién de acciones entre los
Centros Interamericanos: Centro
Interamericanode Artesanias y Artes
Populares —CIDAP, con sede en
Cuenca— Ecuador—, Subcentro
Regional de Artesanias y Artes
Populares—SURAP, en Guatemala—,
Centro Interamericano de Etno-
musicologia y Folklor —CIDEF, de
Venezuela, para desarrollar en cada

uno de ellos las respectivas Bases de
Datos con el acervo bibliogréfico
recopilado en mds de una década
sobre la artesanfa, arte popular,
cultura popular, etnomusicologia y
folklor de los referidos centros y
promulgar el intercambio de la
informacion.

Para el efecto se llevd a cabo el
Seminario—Taller , en la ciudad de
Caracas: 30 de junio al 3 de julio de
1992 en el que participaron ademds
de los citados Centros Interameri-
canos especializados, otras institu-
ciones afines tales como: Instituto
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Andino de Artes Populares del
Convenio Andrés Bello -IADAP-
de Quito (Ecuador), el Instituto de
Cultura Puertorriquefia, de San Juan
de Puerto Rico, COLCULTURA, de
Bogotd (Colombia), Pontificia
Universidad Catélicade Lima (PerC),
y otras instituciones venezolanas.

Fuerondelimitadasdosacciones
bésicas: disefio de la Red, y estruc-
turacién del Tesauro especializado
en cultura de tradicién oral.

Como objetivo general se pla-
nted el desarrollo de mecanismos de
interaccién que permitan consolidar
una red de informacién entre los
Centros Interamericanos —CIDAP,
SURAP, CIDEF- con miras a
establecer contactos formales y per-
manentes con otros centros espe-
cializadosenlared delainvestigacién
y difusién de los patrimonios tra-

dicionales de América Latina y el
Caribe.

Para la estructuracién de la red
se dieron los siguientes acuerdos:

Los participantes en el semi-
nario—taller sobre la red interame-
ricana de informacién sobre cultura
de tradicién oral, se comprometieron
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a crear una red de informacién de
caricter auténomo y normalizada en
los d4mbitos de: artesanias, arte
popular, cultura popular, etnomisica
y folklor, que sirva de apoyo en los
proyectos de desarrollo de los paises
miembros de la red, facilitando el
acceso y uso de la informacién a
través de los canales establecidos de
comiin acuerdo.

Constan como miembros
integrantes de la red los siguientes
Centros: Centro Interamericano de
Artesanias y Artes Populares
—CIDAP-, de (Cuenca—Ecuador),
Subcentro Regional de Artesanias y
Artes Populares —SURAP- de
Guatemala, Centro Interamericano
de Etnomusicologia y Folklor
—CIDEF-—, con sede en FUNDEF,
Venezuela. La Red Andina de
Documentacion e informacién sobre
Artes Populares del Convenio Andrés
Bello -RADIAP—(Ecuador) se
constituye como red asociada, ade-
mds de los representantes que asis-
tieron al seminario taller y que
manifestaron su conformidad.

Como centro coordinador de la
red se designé al FUNDEF-CIDEF.

Podridn ser miembros de esta



red, otros centros que estdnde acuerdo
con las normas que se establecieren.

La Asamblea estar constituida
por los miembros que conforman la
red.

El centrocoordinador elaborard
las normas para el funcionamiento
de la red.

Los centros participantes se
comprometen a contar con una in-
fraestructura minima que incluya
una microcomputadora y un
software similar, personal especia-
lizado, personal para clasificar la
informacién asf como capacitacién
del personal, recomendando un
curso bdsico para el manejo del
Programa MICRO ISIS para el
procesamiento de la informacion,
estructura y desarrollo del Tesauro
de Cultura de Tradicién Oral y el
an4dlisis y procesamiento de
informacién.

Como prioridad se conformardn
las siguientes Bases de Datos: Bases
de Datos Referencial, relacionada
con los campos de acciénde lared y
Bases de Datos Documental, que se
procesard la informacién con una
perspectiva tematica y geograficaque

incluird las dreas de artesania, arte
popular, cultura popular, etnomu-
sicologia y folklore. El SURAP se
encargard del drea centroamericana
y del Caribe de habla hispana, el
CIDAPYy el CIDEF seencargardnde
sus dreas especificas de accién.

La RADIAP y los otros miem-
bros procesardn los documentos en
sus respectivas dreas de interés.

Como resultado se espera:

Optimizacién de los canales de
intercambio de informacién a través
de la utilizacién de bases de datos y
sistemas de ordenamiento com-

partidos.

Creacién y utilizacién de un
sistema automatizadode informacién
referencial y documental que
responda a las necesidades de la
comunidad integrante de la Red.

Desarrollo del mismo lenguaje
controlado para el procesamiento de
la informacién.

Interrelacidon conotros sistemas

de informacién para lograr datos
referenciales sobre aspectos de
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comercializacién de los productos

artesanales, de divulgacién y otros

. Inven‘gano y diagndstico de los
cursos disponibles y de infraes

fructuras para la i
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5 Disponibilidad amediang plazo

Be }larczductos informativos comunes:
oletin de noticia .
: : s de la Red, B;j

bliografias especializadas, Bam;o dle

P . . & 3 14
royectos, Servicios de diseminacion
selectiva de informacidn, etc.

Todos los miembros partici-
pantes en este seminario taller $€
comprometen a desarrollar 1as
actividades y acciones futuras que
consolidardn el funcionamiento de
esta red interamericana de infor-

macid g
acién sobre la cultura de tradicion
oral. M

PUBLICACIONES DEL CIDAP.

Boletines Informativos: Numeros 1 al 11: 2 US$ cada uno.

Revista Artesanias de América, nimeros 12 al40, 3US$ cada una. (Agotados los
nimeros: 13, 14, 16, 20, 21,22y 23)

Cuadernos de Cultura Popular: N°La Navidad; N°2 El Traje Popular Ecuatoriano;
Ne 3 El Ikat; N2 4 Chordeleg; N° 5 Panes Tradicionales; N® 6 Mi Cuademo de
Cultura Popular; N* 7 ;Qué cs la cultura popular?; N°8 Nosotros los artcsanos;
N°9 Nucstros Cucntos (Chordcleg); N°10La cajaronca; N° 11 Dulces dec Corpus;
N° 12 El jugucte popular; Ne 13 La pirotccnia en ¢l Azuay; N° 14 Jatumpamba,
tierra de alfarcras; N® 15 Como haceruna guitarra; N 16 La pintura costumbrista
ccuatoriana del siglo XIX. 2 US$. N° 17 Cerdmica de Sarayacu. 2US$ cada uno.

Agotados los nimeros 1,2,4,9,10.

Cuademnos Chicos de Cultura Popular: N° 1 Un cncuentro en Gualaceo, 2 US$

Libros. Colecién La Cultura Popular cn cl Ecuador: Tomo 1, Azuay; Tomo 2,
Cotopaxi; Tomo 3, Bolivar; Tomo 1V, Esmeraldas; Tomo V,Imbabura, Tomo VI,

Caiiar; Tomo VII Tu

ngurahua. Precio 6 US$ cada uno. Agotado ¢l numero 3.

s artesanfas, 2 US$; El Pasc del Nifio*, 5 US$; El
4US$; Lapintura populardcl Carmen, 15 US$;
2 tomos, 20 US$; Expresion Estética
<] Musco Comunidad

Otros libros: Bibliograffa de 1a
disefioenuna sociedad en cambio,
Expresion Estética Popular de Cuenca,

Popular de popay4n*, 20 USS; Creacién: el arte popularen
de Chordeleg, 6 US$; Los Hijos*, 4 US$; Cerdmica de Chordeleg, 1 US$; Anade
sdelapaja toquillaencl Ecuador,

los Rios, 2 US$; Tejiendo la Vida, las artesania C
6 US$; Textiles y Tintes, 6 US$; Joyeria cncl Azuay, 6 US$; Discfio y Artesanias
10 US$:; El artesano como actor social: una visién histérica socio-cconémica, 5
USS$. Cerdmica popular Azuay y Cafiar, 5 USS$; Danicl F. Rubin de la Borbolla:
Presencia, Herencia. 5 US$ Vasijas dc Barro: la cerdmica popular en cl Ecuador,
10 US$. (Con asterisco, agotados).

| folclor que yo vivi*, (Castellano - Ingl€s) 20 US$; Pafios

o - Inglés) 10 USS.

Alternativas de Educacion para Grupos
[1T; Tecnologias y Artesanias

Ediciones bilingues: E
de Gualaceo (Castellan

untas con la OEA.:

Publicaciones conj
renciados, Tomos Iy

Culturalmente Dife




i N
d Artesania del mes

Chordeleg 1930

Salvador Lépez, artesano ceramista, elaboré un hermoso
conjunto con el nombre de "Chordeleg 1930.

En la pieza se reflejan los recuerdos de la pasad_a infancia y el
afén de participarnos connostalgiacémoerasu viday su pueblo
através de un conjunto que nos muestralaarquitectura tradicional
y rural, hoy amenazada y agredida por los que -con falta de

fortuna-nos quieren ostentar su opulencia, recurriendo al prosaico
lenguaje del cemento.

El autor nos refiere mediante su cerdmica, que hace sesenta
anos, el paisaje urbano rural de Chordeleg era diferente. La gran
plaza era interrumpida por una fuente en el centro. La hermosa
iglesia en la que predominaban los materiales de la tierra,
sobriamente organizados, destacaba, con mucho, sobre las
demés viviendas para congregar al pueblo en torno a Dios.

Se observa que con trazos geométricos, a cordel, las casas
blancas y rojas se alinean en torno a la plaza con sus soportales

y balcones en 1og que la intimidad del hogar y la relacién conel
vecindario se funden.

En la plaza, los misicos anuncian sonoramente la celebracién
de algunafiesta religiosa, bajolamirada vigilante del sacedote,
de pie, frente a la iglesia. La vaca loca, el globo y los "cuetes"
ponen en evidencia mensajes de alegria _ intensa y fugaz,
Garacterfstica externa de la celebracién religiosa. )
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